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1. WPROWADZENIE

Raport dla wojewddztwa podkarpackiego zostat opracowany w oparciu o narzedzie
COMORELP (Collaborative Monitoring of Regional Lifelong Learning Policies), rozwijane
w ramach projektu finansowanego z programu Erasmus+. Celem tego narzedzia jest
ocena funkcjonowania polityki uczenia sie przez cate zycie w regionach, ze szczegélnym
uwzglednieniem mechanizmow zarzgdzania, wdrazania i monitorowania dziatan, a takze
ich efektow. W Polsce narzedzie to zostato zaadaptowane w wyniku wspotpracy
Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie. W ramach
upowszechniania wypracowanego podejscia zdecydowano sie na jego implementacje
takze w wojewodztwie podkarpackim, przy zaangazowaniu Wojewodzkiego Urzedu Pracy

w Rzeszowie.

Proces badawczy zostat oparty na metodzie samooceny, przeprowadzonej podczas
spotkania w dniu 18 grudnia 2024 roku tzw. ,okrggtego stotu” z udziatem przedstawicieli
réznych instytucji — reprezentujgcych sektor publiczny, prywatny oraz organizacje
pozarzagdowe. Eksperci zaangazowani w dziatania pochodzili z obszaréw zwigzanych
z edukacjg formalng, pozaformalng i nieformalng. Dyskusje prowadzone wokét 35 pytan
badawczych pogrupowanych w 10 wymiarach umozliwity wypracowanie wspolnych
stanowisk, a tam, gdzie nie bylo to mozliwe — rozstrzygniecia podejmowano w drodze

gtosowania.

Raport sktada sie z kilku czesci. W czesci pierwszej przedstawiono charakterystyke
wojewodztwa  podkarpackiego ze  szczegdlnym  uwzglednieniem  kontekstu
demograficznego, edukacyjnego i spotecznego. Nastepnie zaprezentowano wyniki analizy
SWOT dotyczgcej polityki uczenia sie przez cate zycie w regionie. Kolejnym elementem
jest przeglad systemu edukacji w perspektywie uczenia sie przez cate zycie, obejmujgcy
edukacje formalng i pozaformalng. Kluczowym fragmentem raportu jest analiza wynikow
samooceny polityki LLL w regionie, przeprowadzona na podstawie narzedzia
COMORELP. Raport konczy podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje

dotyczgce dalszego rozwoju systemu LLL w wojewddztwie podkarpackim.
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Wszystkim Ekspertom, ktorzy wzieli udziat w spotkaniu serdecznie dziekujemy.
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Niniejszy raport opracowany zostat w ramach realizowanego przez Wojewodzki Urzad
Pracy w Rzeszowie projektu pn. ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych’ realizowanego w ramach

Inwestycji A.3.1.1 Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
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2. PODKARPACIE

Wojewddztwo podkarpackie, potozone w potudniowo-wschodniej czesci Polski, graniczy
z Ukraing i Stowacja, tworzgc istotny odcinek zewnetrznej granicy Unii Europejskiej —
najdtuzszy sposrod granic lgdowych wspolnoty. Region zajmuje powierzchnie 17 845 km?,
co stanowi 5,7% terytorium kraju, plasujgc Podkarpacie na 11. miejscu wsrdd polskich
wojewodztw pod wzgledem wielkosci.! Wedlug danych na 2023 rok, wojewddztwo
zamieszkuje 2,07 min osob, czyli 5,5% ludnosci Polski. Teren administracyjnie podzielony
jest na 160 gmin — w tym 16 miejskich, 35 miejsko-wiejskich oraz 109 wiejskich —
skupionych w 25 powiatach (4 grodzkie i 21 ziemskich). Charakterystyczng cechg regionu
jest niski poziom urbanizacji — jedynie 41% mieszkancow zyje w miastach, co stanowi
najnizszy wskaznik w kraju. Ta specyfika ksztattuje zarébwno potrzeby spoteczne, jak
i kierunki rozwoju gospodarczego oraz edukacyjnego, czynigc z Podkarpacia obszar

o duzym potencjale integracji tradycji i nowoczesnosci.

Rysunek 1. Wojewddztwo podkarpackie na mapie Polski i Europy.

Gospodarka wojewoédztwa podkarpackiego opiera sie na sektorach wysokich technologii,
przemystu lotniczego, motoryzacyjnego oraz rozwijajgcego sie sektora IT. Mimo
widocznych atutow region boryka sie z wyzwaniami demograficznymi, migracyjnymi

i nierbwnomiernym rozwojem gospodarczym. Rynek pracy wymaga nie tylko zwiekszenia

1 Rocznik Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2024
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podazy wykwalifikowanej sity roboczej, ale réwniez systematycznego podnoszenia

kompetencji mieszkancow w odpowiedzi na dynamiczne zmiany technologiczne.

Zgodnie z Regionalng Strategig  Innowacji Wojewodziwa  Podkarpackiego
na lata 2021-20302, kluczowym kierunkiem rozwoju regionu jest wspieranie
innowacyjnosci i wzmacnianie inteligentnych specjalizacji, m.in. przemystu lotniczego,
jakosci zycia oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT). Strategia ta podkresla
znaczenie kapitatu ludzkiego i edukacji w budowaniu konkurencyjnosci regionu. Dlatego
tez rozwdj systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL), wspierany odpowiednimi
mechanizmami finansowania i wspotpracg miedzysektorowa, jest niezbednym elementem

dtugofalowej polityki gospodarczej wojewddztwa.

Edukacja

System edukacji w wojewoddztwie podkarpackim odzwierciedla zaréwno wyzwania
demograficzne regionu, jak i jego zréznicowang strukture osadniczg. Na poziomie edukacji
podstawowej obserwuje sie stopniowg redukcje liczby szkoét, przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiej dostepnosci placéwek, zwilaszcza na obszarach wiejskich.
Towarzyszy temu jednak narastajgcy problem z zapewnieniem odpowiedniej kadry
pedagogicznej, szczegodlnie w lokalizacjach peryferyjnych. Wyniki egzaminow
zewnetrznych pozostajg powyzej Sredniej krajowej, jednak pandemia uwidocznita potrzebe
wzmacniania kompetencji cyfrowych ucznidow i nauczycieli oraz dostosowania metod
dydaktycznych do nowych wyzwan. W szkolnictwie ponadpodstawowym rosnie liczba
uczniow przy jednoczesnym spadku liczby szkdt, co skutkuje wysokim zageszczeniem
w placowkach, zwilaszcza technikach i liceach. Rzeszéw petni funkcje edukacyjnego
centrum regionu, przyciggajgc uczniow z szerokiego obszaru. Coraz wiekszy udziat
uczniow technikdw wskazuje na lepsze dopasowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Jednoczesnie wojewddztwo boryka sie z wysokim odsetkiem mtodych osob pozostajgcych
poza systemem edukacji i rynku pracy (NEET), szczegdlnie wsréd kobiet, co wymaga

zintegrowanych dziatah edukacyjnych i spotecznych.

Szkolnictwo wyzsze, skupione gtéwnie w Rzeszowie, odnotowuje spadek liczby studentow
i absolwentéw. Umiedzynarodowienie uczelni jest ograniczone, a wspdtpraca

z otoczeniem gospodarczym i sektorem B+R pozostaje niewystarczajgca.

2 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszéw 2022
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Mimo to, rosnie zainteresowanie edukacjg dorostych — cho¢ region wcigz plasuje sie
ponizej sredniej krajowej pod wzgledem udziatu w ksztatceniu ustawicznym. Edukacja
senioralna, realizowana gtéwnie w formie Uniwersytetow Trzeciego Wieku, rozwija sie,

choc jej zasieg jest ograniczony do wybranych grup spotecznych.?

3. ANALIZA SWOT DOTYCZACA ZAGADNIEN ZWIAZANYCH Z EDUKACJA
CALOZYCIOWA.

Mocne strony:

e Przewaga konkurencyjna regionu w obszarach: przemyst lotniczy i IT.

e Ksztatlcenie wysoko wykwalifikowanych kadr dla inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa.

e Przedsiebiorstwa skupione w ramach klastra Doliny Lotniczej i innych klastréow
zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami wojewédztwa m.in. teleinformatycznych,
motoryzacyjnych i szeroko pojetej jakosci zycia, majgce wysoki potencjat

zatrudnieniowy dla wykwalifikowanych kadr regionu.

e Uniwersytet Rzeszowski, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza oraz
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania funkcjonujgce w Rzeszowie jako najwieksi

dostawcy wykwalifikowanych kadr na potrzeby regionalnej gospodarki.

e Politechnika Rzeszowska jest jedyng w Polsce uczelnig majgca uprawnienia do

ksztatcenia w kierunku pilotazu w lotnictwie cywilnym.

e Regionalna sie¢ wyzszych szkét zawodowych funkcjonujgcych jako lokalne centra

ksztatcenia na potrzeby lokalnego rynku pracy.

e Potencjat nowych instytucji powstajgcych w obszarze edukacji catozyciowej, jak
Branzowe Centra Umiejetnosci oraz Wojewodzki Zespdt Koordynacji finansowane ze

srodkéw Krajowego Plany Odbudowy.

¢ Innowacyjne projekty samorzgdu wojewddztwa realizowane w obszarze edukacii
dotyczgce m.in. nowoczesnych technologii (wirtualna rzeczywisto$¢) w doradztwie

zawodowym, kompleksowej analizy  danych  dotyczgcy  rynku pracy

3 Przeglqd regionalny. Wojewddztwo podkarpackie 2023. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego,
Rzeszow 2024
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(Projekt ,BLENDER DANYCH”), dotyczacych nauczania robotyki w szkofach
wojewodztwa (Projekt ,RaP STEAM”) itp.

e Realizowane projekty dotyczgce informatyzacji szk6t wojewddztwa podkarpackiego.

e Zaangazowanie samorzgdu wojewoOdztwa w tworzenie i rozwijanie instytucji
wspierajgcych edukacje poza formalng i uczenie nieformalne — Podkarpackie Centrum

Innowaciji, Podkarpackie Centrum Nauki ,tukasiewicz”.

e Duza ilo$¢ organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w skali lokalnej (Kota Gospodyn
Wiejskich, Lokalne Grupy Dziatania, Uniwersytety Trzeciego Wieku oraz Uniwersytety

Ludowe, stowarzyszenie formalne i nierejestrowane).

e Realizowane w regionie projekty z obszaru doradztwa zawodowego — nowoczesne
technologie w doradztwie zawodowym, projekt ,Orientuj sie!” dotyczgcy podnoszenia

kompetenciji szkolnych doradcow zawodowych.

Stabe strony:

e Niezadowalajgcy poziom wspéipracy miedzysektorowej (JST, szkolnictwo,

przedsiebiorcy, NGO).

e ZrOznicowanie jakosci zycia pod wzgledem ekonomicznym i dostepu do ustug

publicznych w uktadzie miasto — wies oraz poétnoc — potudnie wojewodztwa.

e Relatywnie niskie wynagrodzenia, ktore powodujg odptyw ludzi o najwiekszym

potencjale do innych regionow lub za granice (drenaz talentow).

e Poziom s$redniego wynagrodzenia mieszkancéw regionu (najnizszy w kraju)

utrudniajgcy dostep m.in. do odptatnych ustug edukacyjnych.
e Niski poziom kultury uczenia sie przez cate zycie.

e Starzejgce sie spoteczenstwo regionu oraz ujemne saldo migracji powodujgce

wyludnianie sie terenéw wojewddztwa, zwtaszcza peryferyjnie potozonych.

e Braki wykwalifikowanych pracownikow zwtaszcza w zakresie kompetencji cyfrowych

i technologicznych.
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¢ Niezadowalajgca jakosc¢ lub brak transportu publicznego na obszarach wiejskich oraz
stabe zintegrowanie réznych form transportu utrudniajgce osobom zamieszkujgcym

tereny gorzej skomunikowane dostep do ustug edukacyjnych.

e Niska pozycja podkarpackich uczelni i szkét srednich w klasyfikacjach krajowych

rankingdw edukacyjnych, co powoduje odptyw najbardziej uzdolnionej mtodziezy.

e Stabo rozwinieta baza dydaktyczna w zakresie praktycznej nauki zawodu dla uczniéw

szkét ponadpodstawowych.
¢ Niekorzystne warunki przyjmowania uczniow na praktyki zawodowe.

e Brak kompleksowych rozwigzan w zakresie dostepu do doradztwa zawodowego dla

0s6b dorostych (poza publicznymi stuzbami zatrudnienia).

e Niskie kwalifikacji i brak praktycznego doswiadczenia szkolnych doradcow

zawodowych.

e Struktura regionalnej gospodarki sktadajgcej sie z duzej ilos¢ matych firm ustugowych,

w ktorych brakuje swiadomosci potrzeby wspotpracy ze szkolnictwem zawodowym.

e Upadek autorytetu zawodu nauczyciela oraz niski poziom osigganych zarobkéw

skutkujgcy nasilajgcym sie procesem odchodzenia z zawodu doswiadczonej kadry.

e Niska swiadomos¢ potencjatu edukacyjnego funkcjonujgcych w regionie szkot

policealnych.

Szanse dla regionu:

e Staly rozwdj branz wiodgcych wojewodzkiej gospodarki skutkujgcy znacznym

potencjatem zatrudnieniowym wykwalifikowanych pracownikow.

e Wozrastajgce zainteresowanie wspOfpracg sektora biznesu z sektorem oswiaty
wptywajgce na dostosowywanie programow nauczania pod praktyczne potrzeby

regionalnych pracodawcow.

¢ Rozwdj nowoczesnych technik edukacyjnych (metodologii STEAM), promocja robotyki
i cyfryzacji nauczania oraz wdrazanie metod aktywizacyjnych na wszystkich szczeblach

nauczania.
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e Wzrost znaczenia kompetencji kluczowych (informatycznych, matematycznych,
jezykowych,  przedsiebiorczych ale tez kulturowych oraz  spotecznych)

w procesach rozwojowych.

¢ Rosngca swiadomosc¢ dotyczgca podnoszenia kompetencji miekkich i ich znaczenia

zaréwno w osobistym sukcesie zawodowym, jak i skutecznym rozwoju gospodarczym.

e Europejski Fundusz Spoteczny + jako zrédto Srodkéw finansowych umozliwiajgce
dofinasowanie szkoleh dla nauczycieli i kadr zarzgdzajgcych regionalnego systemu

oswiaty.

e Dostepnosc¢ srodkéw umozliwiajgcych realizacje projektow dotyczgcych podnoszenia
kwalifikacji pracujgcych mieszkancow wojewddztwa z wykorzystaniem Bazy Ustug

Rozwojowych.

e Poprawa dostepnosci komunikacyjnej regionu (w tym w zakresie transportu

zbiorowego) zwlaszcza w aspekcie dostepnosci do osrodkéw edukacyjnych.

e Potencjat liderow lokalnych instytucji zainteresowanych wdrazaniem rozwigzan

wspierajgcych edukacje dzieci i mtodziezy.

e Mozliwos¢ wykorzystania potencjatu rozwojowego powstatych w regionie instytucji
funkcjonujgcych w obszarze edukacji pozaformalnej, uczenia nieformalnego oraz
dziatalnosci badawczo-rozwojowej np. Podkarpackiego Centrum Nauki ,tukasiewicz”

czy tez Podkarpackiego Centrum Innowacji.

Zagrozenia dla regionu:

e Narastajgce zroznicowanie pomiedzy poziomem rozwoju wojewodztwa a szybciej
rozwijajgcymi sie wojewddztwami skutkujgce zwiekszaniem sie dystansu do regionow

najbardziej rozwinietych.

e Odptyw mtodych, aktywnych i wysoko wykwalifikowanych kadr zwigzany m.in. z niskim
poziomem wynagrodzen w regionie oraz jego peryferyjng lokalizacjg (zdiagnozowana

w regionie ,pufapka talentow”).

e Niski poziom $redniego wynagrodzenia w regionie, ktérego wzrost nie nadgza za
zwiekszong inflacjg bedzie skutkowat dalszym ograniczaniem wydatkow mieszkancéw

na ustugi edukacyjne.

10
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Niekorzystne trendy demograficzne, starzenie sie spoteczenstwa (szczegolnie
na obszarach wiejskich) oraz spadek liczby Iludnosci w wieku produkcyjnym
I przedprodukcyjnym mogace skutkowaC narastajgcg koniecznoscig likwidaciji
mniejszych placéwek oswiatowych i utrudnionym dostepem do systemu oswiaty, jak

réowniez znacznym starzeniem sie kadr ksztatcgcych szkolnictwa zawodowego.

Systematyczny spadek liczby studentéw, w tym na kierunkach z zakresu technologii

informacyjnych.

Zwiekszajgce sie ryzyko stabosci ,Srodowiska innowacyjnego”, wynikajgce ze statusu
wiekszosci regionalnych szkot wyzszych, braku przemystowych osrodkow B+R i stabej

wspotpracy srodowiska naukowego i edukacyjnego ze sferg gospodarcza.

Obcigzenie kadr systemu oswiaty dodatkowymi zadaniami biurokratycznymi

obnizajgce skutecznos¢ procesow edukacyjnych.

Zwiekszajgca sie skala odejs¢ wykwalifikowanych pracownikéw sektora oswiaty
zwigzanych m.in. z poziomem wynagrodzen (spowodowane np. wzrostem poziomu

wynagrodzenia minimalnego).

Tempo zmian technologicznych skutkujgce zwiekszajgcym sie dystansem pomiedzy
oferowang przez szkoly i uczelnie wiedzg teoretyczng a praktycznymi wymaganiami
nowoczesnej gospodarki (zwtaszcza z zakresie dynamicznego rozwoju systemow

opartych o sztuczng inteligencje).

Rozwoj technologii obszaru sztucznej inteligencji skutkujgcy nagtym powstawaniem
nowych zawoddéw zwigzanych z tym zagadnieniem, nie majgcych zaplecza
teoretycznego i naukowo-badawczego regionalnych uczelni zapewniajgcego

wymagane kompetencje zawodowe.

Zwiekszajgcy sie niedobor wykwalikowanej kadry nauczycieli zawodu, posiadajgcych
zaktualizowane kwalifikacje i umiejetnosci wymagane na regionalnym rynku pracy

(zwhaszcza w zakresie nowoczesnych technologii).

11
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4. STRUKTURA ORGANIZACJI UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W
WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM

System uczenia sie przez cate zycie w Polsce opiera sie na trzech gtéwnych filarach:
edukacji formalnej, pozaformalnej i uczeniu sie nieformalnym. Kazdy z tych obszardéw jest
zarzadzany przez rozne podmioty, ktore tworzg ztozong strukture organizacyjng na

poziomie krajowym.

Instytucje zarzadzajace edukacja catozyciowa na poziomie krajowym.

Uczenie sie przez cate zycie (LLL) na poziomie krajowym jest koordynowane przez szereg
instytucji rzgdowych, z ktérych kazda odpowiada za rézne aspekty polityki edukacyjnej,
spotecznej, rynku pracy oraz kultury. Cho¢ nie istnieje jeden centralny koordynator
systemu LLL, gtdwne zadania w tym obszarze roztozone sg pomiedzy kilkoma kluczowymi

ministerstwami:

1. Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) odpowiada za edukacje formalng na
poziomie podstawowym i Srednim, a takze za ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. W jego
kompetencjach znajduje sie opracowywanie strategii edukacyjnych, nadzér nad szkotami
oraz wdrazanie reform oswiatowych. Istotnym narzedziem MEN w zakresie LLL jest rozwaj
Centrow Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego (CKZiU), ktére umozliwiajg dorostym
zdobywanie nowych kwalifikacji i przekwalifikowanie sie. MEN petni takze funkcje ministra
koordynatora Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK), co wzmacnia jego role

w systemowym podejsciu do rozwoju kompetenciji.

2. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) nadzoruje uczelnie wyzsze
i rozwija oferte edukacyjng na poziomie akademickim, obejmujgca nie tylko tradycyjne
programy studiow, ale rowniez ksztatcenie ustawiczne w formie studiow podyplomowych,
kurséw specjalistycznych czy programéw MBA. Ministerstwo wdraza projekty wspierajgce
rozwéj kompetencji i uznawanie kwalifikacji w zawodach regulowanych. W kontekscie
wojewodztwa podkarpackiego, szczegolne znaczenie majg dziatania uczelni w Rzeszowie,
ktore — cho¢ nadal umiarkowanie umiedzynarodowione — petnig wazng role w ksztatceniu

dorostych i wspieraniu rozwoju regionalnego kapitatu ludzkiego.
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3. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR) petni kluczowg role
w finansowaniu i koordynacji programéw rozwojowych wspierajgcych LLL, zwlaszcza
poprzez wdrazanie Funduszy Europejskich. Odpowiada za programowanie polityKi
rozwoju regionalnego, ktérej istotnym komponentem jest ksztatcenie zawodowe, edukacja
dorostych i rozwdj kompetencji miekkich. W wojewodztwie podkarpackim dziatania te
przektadajg sie na konkretne inwestycje w infrastrukture edukacyjng i projekty rozwojowe

realizowane m.in. przez szkoty, uczelnie, samorzady i instytucje rynku pracy.

4. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej (MRPiPS) Ministerstwo to wspiera
rozwoj edukacji dorostych gtéwnie w kontekscie rynku pracy. Poprzez Fundusz Pracy
finansuje ksztatcenie zawodowe bezrobotnych i pracownikow, a takze realizuje polityki
aktywizujgce i przeciwdziatajgce wykluczeniu spotecznemu. Zadania te wykonywane sg
za posrednictwem powiatowych i wojewodzkich urzedow pracy — réwniez w wojewodztwie
podkarpackim, gdzie zjawisko NEET (mtodych osdéb nieuczestniczgcych w edukaciji,

zatrudnieniu ani szkoleniu) nalezy do najwyzszych w kraju.

5. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN) wspiera edukacje
dorostych w kontekscie rozwoju kompetencji kulturowych, uczestnictwa w kulturze
i dziedzictwie narodowym. Edukacja kulturalna stanowi wazny element LLL, stuzgcy nie
tylko rozwojowi osobistemu, ale takze wzmacnianiu wiezi spoftecznych i tozsamosci

regionalne;.

Edukacja catozyciowa na poziomie wojewoddztwa podkarpackiego.

Struktura organizacji uczenia sie przez cate zycie (LLL) w wojewddztwie podkarpackim
charakteryzuje sie szerokim zaangazowaniem instytucji publicznych, organizacji
pozarzgdowych oraz sektora prywatnego. System ten opiera sie na wspoétpracy w zakresie
edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego, umozliwiajgc mieszkancom
regionu podnoszenie kompetencji przez cate zycie — zaréwno w aspekcie zawodowym, jak
i spotecznym. Podkarpacie konsekwentnie rozwija instrumenty wspierajgce dostepnosc¢
i roznorodnos¢ oferty edukacyjnej, zgodnie z zasadg elastycznego dostosowania do
zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych i gospodarczych regionu.
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1. Edukacja formalna*
System edukacji formalnej w regionie sktada sie z rozbudowanej sieci placowek:

o Edukacja podstawowa i sSrednia — W roku szkolnym 2023/2024 funkcjonowato:
o 1047 szkot podstawowych (160,4 tys. uczniow),
o 154 licea ogolnoksztatcace (45,6 tys. uczniow),
o 103 technika (45,1 tys. uczniow),
o 84 branzowe szkoty | stopnia (9,7 tys. uczniéw),
o 26 szkot przysposabiajgcych do pracy (714 uczniow).
o Szkoty policealne i branzowe Il stopnia:
o 62 szkoty policealne (9,6 tys. uczniow),
o 13 branzowych szkot |l stopnia (494 uczniow),
o 7 ogolnoksztatcgcych szkét artystycznych Il stopnia (896 uczniéw).
o« Szkoty artystyczne Il stopnia zarzadzane przez MKiIiDN - 12 placowek
(796 ucznidw).
e Szkolnictwo wyzsze — W regionie dziata 20 uczelni (w tym osrodki zamiejscowe),
ksztatcgcych tgcznie 41,9 tys. studentow, z czego 2,9 tys. stanowili cudzoziemcy.

W roku akademickim 2022/2023 uczelnie wyksztatcity 12,2 tys. absolwentow.

Edukacja formalna ukierunkowana jest na dostarczanie wiedzy i kwalifikacji zaréwno
ogdlnych, jak i zawodowych, zgodnych z potrzebami regionalnego rynku pracy

i inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.
2. Edukacja pozaformalna
Kluczowg role w obszarze edukacji pozaformalnej petnia:

« Centra Ksztalcenia Ustawicznego i Zawodowego, oferujgce kursy kwalifikacyjne
i szkolenia dla dorostych w trybie dziennym, wieczorowym i zaocznym;
e Instytucje szkoleniowe sektora prywatnego, realizujgce programy rozwoju

kompetencji zawodowych i cyfrowych, finansowane czesto z funduszy unijnych;

4 Edukacja w wojewddztwie podkarpackim w roku szkolnym 2023/2024, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, 2024
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« Organizacje pozarzadowe, kitore odpowiadajg za edukacje obywatelska,
spoteczng, przedsiebiorczos¢, w tym wsparcie dla grup wykluczonych

i marginalizowanych.

Dziatania te stanowig uzupetnienie edukacji formalnej i umozliwiajg elastyczne reagowanie

na potrzeby rynku pracy.

3. Uczenie sie nieformalne

Uzupetnieniem oferty sg dziatania w ramach uczenia sie nieformalnego, realizowane m.in.

przez:

« Biblioteki, domy kultury i sSwietlice Srodowiskowe, ktore oferujg mieszkarcom
warsztaty, kursy hobbystyczne, zajecia rozwijajgce kompetencje miekkie
i spoteczne;

« Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE) — inicjatywy wspierajgce rozwoj
dorostych poprzez lokalne centra edukacyjne, dziatajgce we wspotpracy ze
szkotami i NGO;

« Wolontariat i samoksztalcenie, ktore zyskujg na znaczeniu jako formy nabywania
kompetencji w sposob indywidualny i elastyczny, z wykorzystaniem nowoczesnych

technologii (e-learning, MOOC, podcasty).
4. Instytucje zarzgdzajgce systemem uczenia sie przez cate zycie w regionie

o Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie — sprawuje nadzér pedagogiczny nad
placowkami oswiatowymi, dbajgc o zgodnos¢ programéw nauczania z politykg
MEN;

« Wojewoddzki i Powiatowe Urzedy Pracy — organizujg szkolenia zawodowe, kursy
aktywizacyjne i przekwalifikowujgce, finansowane z Funduszu Pracy i srodkéw
EFS;

« Samorzad Wojewodztwa Podkarpackiego — koordynuje dziatania strategiczne,

pozyskuje fundusze zewnetrzne i wspiera realizacje programow edukacyjnych.
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5. WYNIKI SAMOOCENY REGIONALNEJ POLITYKI UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE. COMORELP 2024. PODKARPACIE.

5.1 OBSZAR 1. PLANOWANIE | STRATEGICZNE ZARZADZANIE

I. MIEJSCE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE W STRATEGII ROZWOJU REGIONU.

1. Czy na szczeblu regionalnym, czyli w wojewodztwie podkarpackim, Tak
istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie?

2. Czy uczenie sie przez cate zycie jest waznym elementem planu Tak
rozwoju regionalnego lub strategii regionalnej?

3. Czy na szczeblu regionalnym istnieje polityka uczenia sie przez cate zycie
obejmujgca wszystkie sektory edukaciji, tzn.

a. system edukacji formalnej ( w tym m.in. szkoty srednie, uczelnie) Tak
b. system edukacji pozaformalnej Nie
C. uczenie nieformalne Nie
d. system edukacji obejmujgcy wszystkie grupy wiekowe Tak
e. edukacja zawodowa Tak

Podczas spotkania poswieconego polityce uczenia sie przez cate zycie w wojewodztwie
podkarpackim uczestnicy reprezentujgcy réznorodne Srodowiska — od instytucji
administracji publicznej, przez sektor edukacji, po rynek pracy i organizacje spoteczne —
podjeli prébe wspdlnego zdefiniowania kierunkéw rozwoju tej polityki oraz oceny jej
obecnego stanu. Juz na poczatku rozmowy zarysowato sie, ze cho¢ idea uczenia sie przez
cate zycie jest powszechnie rozpoznawana, to jej interpretacja i rozumienie funkcji

w regionalnym systemie edukacyjnym budzity rozbiezne opinie.

Dyskusja rozpoczeta sie od préby wyjasnienia, czym wiasciwie jest polityka uczenia sie
przez cate zycie — czy powinna by¢é rozumiana jako zbiér zapiséw programowych

i deklaracji strategicznych, czy tez jako cato$ciowy i dynamiczny proces obejmujgcy
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dziatania instytucjonalne, spoteczne i indywidualne. Wsrdd uczestnikéw pojawity sie
zarowno gtosy podkreslajgce znaczenie istniejgcych dokumentow strategicznych, jak
i opinie sugerujgce, ze formalne zapisy nie wystarczg bez spojnej i skutecznej
implementacji. W tym kontekscie przywotano miedzy innymi dokumenty takie jak
.Podkarpackie 2030” oraz ,Regionalna Strategia Innowac;ji”, w ktérych temat uczenia sie
przez cate zycie zostat wyraznie ujety. Wskazano, ze dokumenty te nie tylko okreslajg
priorytety w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego, ale réwniez tworzg podstawe do
aplikowania o srodki finansowe na dziatania edukacyjne. Jednakze ta perspektywa nie byta
podzielana przez wszystkich — czes¢ uczestnikdw wyrazata zaniepokojenie brakiem
realnych mechanizméw wdrazania zapisow oraz zbyt stabg widocznoscig efektéw tych

polityk w codziennym funkcjonowaniu instytucji edukacyjnych i rynku pracy.

Réznice zdanh byly szczegdlnie widoczne w kontek$cie praktycznych aspektow realizacji
tej polityki. Z jednej strony podkreslano osiggniecia regionu w zakresie budowania ram
instytucjonalnych dla uczenia sie przez cale zycie, z drugiej — wskazywano nha
niedostateczng koordynacje dziatan miedzy poszczegdlnymi podmiotami, zbyt sztywne
struktury administracyjne, a takze na bariery komunikacyjne miedzy sektorem
edukacyjnym a administracjg publiczng. Pojawity sie rowniez opinie, ze obecny model
wspotpracy pomiedzy instytucjami nie sprzyja elastycznemu reagowaniu na dynamiczne

zmiany na rynku pracy i potrzeby mieszkancow regionu.

Szczegdlng uwage poswiecono potrzebie dostosowania oferty edukacyjnej do dorostych.
W tej czesci dyskusji pojawity sie rozne gtosy — czes¢ uczestnikdw uznata, ze uczelnie
wyzsze oraz inne placéwki edukacyjne powinny w wigkszym stopniu otwieraé sie na osoby
doroste, oferujgc im elastyczne formy ksztatcenia, krétkie kursy, szkolenia modutowe oraz
mozliwos¢ zdobywania mikrokompetencji. Jednoczesnie zaznaczono, ze tego rodzaju
zmiany wymagajg gtebokiej transformacji instytucjonalnej i pedagogicznej, w tym
przedefiniowania roli nauczyciela i wyktadowcy, a takze nowego podejscia do metod

nauczania i oceny efektéw uczenia sie.

Nie zabrakto takze refleksji nad réoznymi formami zdobywania wiedzy. Wskazano na
rosngce znaczenie edukacji nieformalnej i pozaformalnej, ktére — jak pokazujg wyniki
Bilansu Kapitatu Ludzkiego z 2021 roku — odgrywajg istotng role w procesie rozwoju
kompetenciji dorostych. Az 71% dorostych Polakéw zdobywa wiedze w sposéb nieformalny

— poprzez samoksztatcenie, uczenie sie w miejscu pracy, kursy online czy udziat
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w dziataniach spotecznych. W opinii wielu uczestnikéw, polityka edukacyjna regionu
powinna w wiekszym stopniu uwzglednia¢ te formy jako petnoprawne $ciezki rozwoju

zawodowego i osobistego.

Rozczarowanie wybrzmiato takze w kontekscie Zintegrowanego Systemu Kwalifikaciji.
Choc¢ formalnie funkcjonuje i ma by¢ odpowiedzig na potrzebe potwierdzania kompetenciji
nabytych poza edukacjg formalng, w ocenie wielu uczestnikdw jego dostepnosé
I zrozumiato$¢ sg bardzo ograniczone. System jest zbyt skomplikowany, mato przejrzysty
dla przecietnego uzytkownika, a sama procedura walidacji jest mato przyjazna. NGO
i doradcy zawodowi podkreslali, ze osoby doroste z niskim poziomem wyksztatcenia —
ktére powinny by¢ gtdwnymi beneficjentami — czesto nawet nie wiedzg, ze majg takg

mozliwos¢, a jesli wiedzg, nie sg w stanie jej wykorzystac.

Temat uczenia sie nieformalnego — opartego na codziennych doswiadczeniach, pracy,
relacjach — praktycznie nie istnieje w dokumentach i politykach publicznych. Tymczasem
to wiasnie ta forma uczenia sie jest najpowszechniejsza i najbardziej zakorzeniona
w codziennosci mieszkancéw regionu. Przyktady takie jak dziatania Podkarpackiego
Centrum Nauki czy lokalnych klubow seniora pokazujg, ze nieformalne uczenie sie ma

ogromny potencjat spoteczny, jednak system go nie dostrzega ani nie wspiera.

Dyskusja zakonczyta sie prébg zdefiniowania najwazniejszych barier i mozliwych
rozwigzan. Po pierwsze, brak wspoélnego jezyka i uzgodnionego rozumienia LLL utrudnia
jakiekolwiek planowanie i wdrazanie dziatan. Po drugie, dokumenty strategiczne — choé¢
potrzebne — nie mogg by¢ substytutem realnej, operacyjnej polityki, z jasno okreslonymi
celami, odpowiedzialnosciami i wskaznikami. Po trzecie, nikt dzi$ nie pemni funkgciji
rzeczywistego koordynatora polityki LLL w regionie, co prowadzi do rozproszenia dziatan
i braku synergii miedzy instytucjami. Po czwarte, edukacja pozaformalna i ZSK, choc¢
formalnie wpisane w system, sg niedostepne, niezrozumiate lub zbyt sfragmentaryzowane,
by skutecznie wspiera¢ osoby doroste. | wreszcie — uczenie sie nieformalne, tak istotne
w praktyce, nie jest dzi§ w zaden sposob widoczne w politykach publicznych. Wsréd
rekomendacji wybrzmiata potrzeba powotania regionalnego koordynatora polityki LLL,
ktéry miatby rzeczywisty mandat i budzet, a nie tylko role konsultacyjng. Podkreslono
konieczno$¢ zmapowania i formalnego witgczenia edukacji pozaformalnej i nieformalnej do
systemu, uproszczenia i popularyzacji Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji oraz wsparcia

rozwoju edukacji dualnej poprzez konkretne mechanizmy finansowe i legislacyjne.
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Wskazano réwniez na potrzebe stworzenia realnej platformy wspotpracy instytucii
edukacyjnych, pracodawcéw i organizacji spotecznych, najlepiej w formie statego,

cyklicznego forum wymiany i planowania.

W koncowej fazie spotkania podjeto probe sformutowania wspdélnych wnioskéw. Mimo
réznic zdan, zgodzono sie co do potrzeby stworzenia bardziej spéjnego i zintegrowanego
systemu wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie, w ktorym rézne formy edukacji —
formalna, pozaformalna i nieformalna — bedg traktowane jako komplementarne.
Podkreslono réwniez konieczno$¢ budowania kultury uczenia sie, promujgcej idee
edukacji jako nieustajgcego procesu, trwajgcego przez cate zycie i obejmujgcego

wszystkie grupy spoteczne.

Spotkanie pokazato, ze temat uczenia sie przez cate zycie wcigz wymaga dialogu,
uzgadniania stanowisk i szukania kompromisow. Ro&znorodnos¢ perspektyw
i doswiadczen uczestnikow byta jednak nie tylko wyzwaniem, ale i wartoscig, ktéra —
odpowiednio wykorzystana — moze przyczyni¢ sie do stworzenia bardziej efektywne;j

i dostepnej polityki edukacyjnej w regionie.

Whioski:

v Formalne uwzglednienie polityki w dokumentach strategicznych. Uczenie sie
przez cate zycie (LLL — lifelong learning) jest uznanym priorytetem w dokumentach
strategicznych wojewodztwa podkarpackiego, m.in. w:

Strateqii rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030,

Regionalnej Strateqii Innowacji dla Wojewodztwa Podkarpackiego, oraz
Zoperacjonalizowanym Programie Wdrazania ZSU 2030 (ZSU 2030) dla

Wojewoddztwa Podkarpackiego

v' Rozbiezno$¢ miedzy zapisami strategicznymi a praktyka. Pomimo obecnosci LLL
w dokumentach, istnieje wyrazna luka miedzy teorig a praktykg. Wiele zapisow
pozostaje jedynie deklaratywnych, bez realnego przetozenia na polityke operacyjna.
Brakuje skutecznych mechanizmdw wdrazania i ewaluacji dziatan.

v' Niedostateczna koordynacja i brak instytucjonalnego wsparcia. Na poziomie
regionalnym brak jest jednej, silngj instytucji odpowiedzialnej za koordynacje edukaciji
pozaformalnej. System jest niespojny, a dziatania instytucji niepublicznych czesto sie
dublujg lub nie sg odpowiednio zintegrowane.
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Problemy z walidacja kompetencji i systemem kwalifikaciji.

Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z 22 grudnia 2015 r. nie jest

wystarczajgco skuteczna w praktyce — brakuje narzedzi do efektywnej walidaciji
kompetencji zdobywanych poza formalnym systemem edukacji.

Rola uczelni wyzszych. Szkoty wyzsze majg duzy potencjat w zakresie wspierania
polityki LLL. Konieczne jest jednak, aby rozszerzyly swojg oferte edukacyjng
0 programy skierowane do osoOb dorostych, uwzgledniajgc potrzeby rynku pracy
| spoteczenstwa.

Znaczenie i promocja edukacji niesformalizowanej. Uznano wage
niesformalizowanego ksztatcenia jako kluczowego komponentu rozwoju kompetenciji
w dorostym zyciu. Obecnie jednak edukacja ta nie jest odpowiednio wspierana
i promowana na szczeblu wojewddzkim.

Potrzeba holistycznego podejscia. Efektywna polityka LLL powinna integrowac
wszystkie formy uczenia sie: formalne, pozaformalne i nieformalne. Dopiero takie
podejscie umozliwia petny rozwdj kompetencji spotecznych i zawodowych
mieszkancdéw regionu.

Konsensus spoteczny, ale brak operacjonalizacji. Podczas konsultacji
spotecznych odnotowano powszechng zgode co do znaczenia uczenia sie przez cate
zycie. Jednakze brak jest wyraznej operacjonalizacji tych postulatow — np. w formie

konkretnych projektéw, narzedzi lub instytucji regionalnych.
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Il. KOORDYNACJA | WSPOLPRACA MIEDZYINSTYTUCJONALNA
W RAMACH POLITYKI LLL W REGIONIE

4. Czy w systemie zarzgdzania uczeniem sie przez cate zycie Tak
uczestniczg interesariusze, uczniowie i nauczyciele?

5 Czy istnieje wspotpraca i koordynacja miedzy szczeblem centralnym
I regionalnym? Ktéra z ponizszych opciji:

a) Czy istnieje taka wspotpraca finansowa Nie
b) Czy istnieje taka wspodtpraca administracyjna? Raczej tak
c) Czy istnieje inna wspotpraca Tak

Czym wiasciwie jest system zarzagdzania LLL?

Dyskusje otworzyta préba zdefiniowania samego pojecia ,system zarzgdzania LLL".
Pojawity sie rézne interpretacje — jedni uznawali, ze chodzi przede wszystkim o ramy
prawne i instytucjonalne, inni skupiali sie na praktycznych mechanizmach dziatania.
Ostatecznie wypracowano konsensus, ze system zarzgdzania to zbior instytucji, przepiséw
prawa oraz procesOw organizujgcych i koordynujgcych uczenie sie przez cate zycie.
Zauwazono jednak, ze cho¢ formalne ramy systemu istniejg — m.in. w postaci ustaw
i rozporzgdzen — to nie gwarantujg one faktycznego zaangazowania wszystkich istotnych
interesariuszy. Pojawit sie postulat, by system ten uwzgledniat nie tylko projektowanie
polityk, ale takze ich wdrazanie, monitoring i rozliczanie efektéw — z uwzglednieniem gtosu

uczniéw, nauczycieli i lokalnych spotecznosci.

Rozproszenie dziatan i projektowy charakter inicjatyw. W kolejnych etapach rozmowy
uczestnicy zgodnie podkreslali, ze mimo licznych inicjatyw edukacyjnych realizowanych
na poziomie regionalnym, dominujgcy jest projektowy charakter dziatan.
Takie projekty — cho¢ czesto innowacyjne i warto$ciowe — nie sg trwate i przewaznie
konczg sie wraz z wyczerpaniem srodkow finansowych. Przyktadem podanym przez
jednego z uczestnikdw byty szkolne osrodki kariery, ktére po zakonczeniu finansowania
unijnego przestaty funkcjonowac¢. Wskazano réwniez na przypadek wojewddztwa
matopolskiego, ktérego polityke LLL — zgodnie z badaniem COMORELP - oceniono jako
fragmentaryczng i niespdjng, co dodatkowo podkreslato problem braku dtugofalowej

strategii i systemowego podejscia.
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Rola uczniéw i nauczycieli w systemie LLL. Duzg czes$¢ dyskusji poswiecono roli
uczniow i nauczycieli jako uczestnikow systemu. Podkreslano, ze uczniowie — choc¢ sg jego
gtdbwnymi beneficjentami — nie majg realnego wptywu na ksztattowanie tresci edukacyjnych
ani metod nauczania. Przyktad pozytywnej praktyki stanowit program ,Bardzo Mtoda
Kultura 2023-2025", ktory umozliwiat mtodziezy wspoéttworzenie programow edukacyjnych
i aktywne uczestnictwo w procesach kulturalno-edukacyjnych. Niestety, takie przyktady
pozostajg odosobnione i nie majg przetozenia na szerszy system szkolny, ktory nie
posiada statych mechanizmoéw konsultacyjnych z uczniami. Podobna sytuacja dotyczy
nauczycieli — wskazywano, ze mimo iz odgrywajg oni kluczowg role w systemie edukacji,
ich wptyw na kierunek polityki edukacyjnej jest bardzo ograniczony. Pojawit sie jednak
watek optymistyczny — program ,Szkota dostepna dla wszystkich” realizowany przez IBE
zostat uznany za krok w strone bardziej partycypacyjnego modelu zarzgdzania edukacja,

zakfadajacego realne konsultacje spoteczne.

Jednym z najczesciej powracajgcych tematow byta kwestia braku skutecznej koordynacji
i wspotpracy pomiedzy szczeblem centralnym a regionalnym. Uczestnicy wyrazali silne
obawy, Ze dziatania te sg zbyt rozproszone i czesto pozbawione realnych mechanizméw
komunikacji. Formalne raportowanie wynikdw do ministerstw — cho¢ istnieje — nie jest
rbwnoznaczne z rzeczywistym dialogiem i wspotpracg. Zwracano uwage na dwie
rébwnolegte rzeczywistosci: z jednej strony perspektywe urzednikdw samorzgdowych,
a z drugiej — przedstawicieli organizacji spotecznych, nauczycieli i instytucji lokalnych,
ktérzy nie zawsze czujg sie partnerami w procesie decyzyjnym. Wskazano tez, ze uczelnie
wyzsze, mimo ze mogtyby odegra¢ wazng role w systemie LLL, nie sg dostatecznie

wigczane w regionalne dziatania.

Duzg czes$¢ rozmowy poswiecono aspektom finansowym. Wskazywano na brak stabilnych
i przewidywalnych zrodet finansowania dla dziatan w zakresie uczenia sie przez cate zycie.
Przywotano przyktad Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU), ktére mimo
zapewnionego finansowania na etapie projektowym, nie majg zagwarantowanych srodkow
po 2026 roku. Wskazano, ze brak dtugofalowego planowania prowadzi do ograniczenia
trwatosci efektow dziatan i odstrasza potencjalnych partneréw branzowych, ktérzy nie sg
pewni zasad ponoszenia kosztow uczestnictwa w inicjatywie. Zwrécono uwage, ze
podobny scenariusz miat miejsce w przypadku Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji

(LOWE), ktére po zakonczeniu finansowania zaprzestaty dziatalnosci. Ponadto w dyskusji
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wybrzmiaty niedobory finansowe w systemie doradztwa. Eksperci zgtaszali, ze mimo
realnego zapotrzebowania, doradztwo metodyczne z zakresu przedmiotéw zawodowych
nie otrzymuje odpowiedniego wsparcia finansowego. W rezultacie szkoty nie majg
mozliwosci korzystania z wyspecjalizowanego doradztwa, co ogranicza rozwdj jakosci
ksztatcenia zawodowego. Dyskusja wykazata, Ze istnieje wiele instytucji zaangazowanych
w polityke edukacyjng, jednak ich dziatania czesto sie nie zazebiajg. Brakuje skutecznych
mechanizméw wymiany informacji oraz wspdélnego planowania dziatan, co prowadzi do

rozproszenia wysitkow i ograniczonej efektywnosci.

Uczestnicy zgodnie podkreslali koniecznos¢ stworzenia trwatych ram finansowania oraz
usprawnienia wspotpracy miedzyinstytucjonalnej. Wskazano na potrzebe bardziej
spéjnego podejscia do rozwoju polityki uczenia sie przez cate zycie — takiego, ktére nie
tylko uwzglednia potrzeby edukacyjne, ale réwniez zapewnia stabilnos¢ i przewidywalnosc¢

w realizacji dziatan.

Dyskusja na temat wspoétpracy miedzy szczeblem centralnym i regionalnym miata
charakter dwutorowy — jedni uczestnicy wskazywali, ze istnieje pewna strukturalna
wspotpraca: np. dzieki formalnemu raportowaniu, strategiom krajowym i regionalnym czy
procedurom finansowym. Jednak druga grupa, zdecydowanie bardziej krytyczna,
argumentowata, ze te mechanizmy majg gtéwnie charakter formalny i nie przektadajg sie
na realne partnerstwo. W$réd argumentow ,na tak” pojawity sie: rola ministerstw jako
koordynatoréw, systemowe procedury raportowania oraz wdrazanie funduszy unijnych.
Z kolei ,na nie”: brak spdjnosci miedzy szczeblami, dominacja podejscia centralnego nad
lokalnym, formalizm dziatan oraz ograniczony wptyw uczelni i instytucji edukacyjnych.
Podsumowujgc, uczestnicy zgodzili sie co do jednego — system zarzgdzania LLL wymaga
gtebokiej przebudowy w kierunku bardziej spdjnego, partycypacyjnego i dtugofalowego
modelu. Wskazano potrzebe wypracowania mechanizméw integrujgcych dziatania
réznych podmiotdéw: od instytucji centralnych, przez samorzady, az po szkoty, organizacje
pozarzgdowe i samego ucznia. Jednym z pozytywnych przyktadéw wskazanych podczas
debaty byt Kongres 590 — platforma spotkahn réznych Srodowisk, takze w kontekscie
edukacyjnym, oraz Krajowy Plan Odbudowy jako przestrzen do wspoipracy przy
implementacji Srodkéw na rozwdj edukacji. Jednak w podsumowaniu podkres$lano, ze tego
typu wspédtpraca — cho€ istnieje — jest bardziej efektem ,wymuszonego dziatania” niz

naturalnej, trwatej relacji opartej na zaufaniu, wspolnych celach i otwartej komunikacji.
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Whioski:

v

Ograniczony wptyw uczniow i interesariuszy na zarzgdzanie systemem uczenia sie
przez cate zycie. Cho¢ formalnie uczniowie, nauczyciele i inni interesariusze sg
obecni w strukturach systemu, ich realny wptyw na decyzje pozostaje marginainy.
Brakuje trwatych mechanizmow wigczajgcych ich gtos w procesy decyzyjne.

Wskazano jednak pozytywne przyktady, takie jak Program Bardzo Mtoda Kultura

2023-2025, oraz konsultacje spoteczne prowadzone w_ramach IBE (,Szkota

dostepna dla wszystkich”), ktére mogg stanowi¢ inspiracje do budowy bardziej
partycypacyjnych modeli.

Brak spodjnej i efektywnej wspotpracy miedzy poziomami administracji:
Uczestnicy zgodnie wskazali na pilng potrzebe poprawy wspétpracy i koordynacji —
zaréwno finansowej, jak i organizacyjnej — miedzy administracjg centralng
a regionalng. Formalna wspétpraca, cho¢ istnieje (gtdwnie w kontekscie projektow
unijnych), nie zawsze przektada sie na efektywne dziatania w praktyce.

Problemy z diugofalowym finansowaniem projektéow:
Zidentyfikowano brak strategicznego, dtugoterminowego planowania finansowego
dla inicjatyw edukacyjnych, co budzi niepewnos¢ co do przysztosci takich
programoéw jak Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) po 2026 roku. Analogiczne
trudnosci miaty wczesniej LOWE.

Niedobory finansowe w edukacji zawodowej:
Dyskusja ujawnita powazne braki w finansowaniu wsparcia edukacyjnego, m.in.
doradztwa metodycznego w zakresie przedmiotdw zawodowych, co ogranicza
rozwdj i jakosc ksztatcenia zawodowego.

Staba wspobtpraca administracyjna i komunikacyjna:
Podkreslono brak efektywnej wymiany informacji oraz realnej wspétpracy miedzy
instytucjami réznych szczebli. Wskazano rdznice w postrzeganiu wspotpracy:
administracja centralna skupia sie na zgodnosci z procedurami, podczas gdy
samorzady oceniajg jg przez pryzmat praktycznej skutecznosci i komunikaciji.
Potrzeba doprecyzowania narzedzi i mechanizméw wspobipracy:
Uczestnicy uznali, ze istnieje koniecznos$¢ stworzenia klarownych, systemowych
rozwigzan, ktore pozwolg na bardziej efektywne i elastyczne wspoétdziatanie miedzy
administracjg centralng a regionalng — poza ramami narzucanymi przez formalne

programy i fundusze.
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v' Brak jednoznacznej oceny wspolpracy:
Wyniki gtosowania i wypowiedzi uczestnikdw pokazaty duzg rozbieznosc¢ opinii —
dominowaty odpowiedzi ,raczej tak” i ,raczej nie”, co wskazuje na zréznicowane

doswiadczenia i percepcje w zakresie wspotpracy administracyjnej i finansowe;j.

lll. TWORZENIE, WSPIERANIE | PODTRZYMYWANIE PARTNERSTW

6. Czy istnieje wspétpraca miedzy Regionem, a interesariuszami w zakresie uczenia
sie przez cate zycie:

a) Czy istnieje wspotpraca na poziomie miedzynarodowym? Tak
b) Czy istnieje wspodtpraca na poziomie regionalnym? Nie
7. Czy Region jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia Nie

lub sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej specyficznych
sektorach edukacji (np. ustawiczne ksztatcenie zawodowe,
ksztatcenie oséb zagrozonych wykluczeniem, itp.)?

8. Czy w Regionie istniejg partnerstwa w obszarze uczenia sie Tak
przez cate zycie?

9. Jakim stopniu wtadze Regionu wspierajg te partnerstwa? W Srednim stopniu

10. Czy cztlonkami takich partnerstw sg zr6znicowane podmioty Tak
(z réznych sektoréw, organizac;ji)?

Podczas rozmowy poswieconej tematyce tworzenia, wspierania i podtrzymywania
partnerstw w obszarze uczenia sie przez cate zycie, eksperci przyjrzeli sie uwaznie
istniejgcym formom wspoipracy — zaréwno na poziomie miedzynarodowym, jak
i regionalnym - analizujgc ich charakter, zasieg oraz rzeczywistg efektywnosc.
W poczatkowej czesci spotkania dominowato przekonanie, Zze region uczestniczy
w pewnych formach wspotpracy miedzynarodowej w zakresie edukacji, jednak
szczegotowa analiza doprowadzita do licznych zastrzezen co do ich adekwatnosci
wzgledem idei LLL. Wskazano m.in. na program Erasmus+ jako przyktad popularnej
inicjatywy wspierajgcej mobilnos¢ edukacyjng studentow, nauczycieli oraz dorostych
uczestnikdw procesu uczenia sie. Uczestnicy zwrocili jednak uwage, ze zakres tego
programu skupia sie gtébwnie na sektorze szkolnictwa wyzszego, nie obejmujgc

w wystarczajgcym stopniu dziatan zwigzanych z nieformalnym ksztatceniem dorostych.
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Innym przyktadem wspotpracy wskazywano projekty realizowane w ramach programu
Interreg, wspierajgce rozwoj kompetenciji wsrdd interesariuszy. Zidentyfikowano je jako
dziatania wzmacniajgce kompetencje okreslonych grup interesariuszy, najczesciej
w kontekscie transgranicznym. Zauwazono réwniez przyktady wspotpracy instytucji
naukowych i przedsiebiorstw w ramach transferu wiedzy, np. poprzez delegowanie

specjalistow do zagranicznych osrodkow badawczych c¢czy wspolne projekty

technologiczne (jak choéby inicjatywa miedzy Doling Lotniczg a holenderskim Groningen).
Tego typu dziatania uznano jednak za mocno sprofilowane i ograniczone do konkretnych

dziedzin gospodarki i nauki.

W miare rozwijania dyskusji coraz wyrazniej zarysowywat sie problem ograniczonego
zasiegu i waskiej tematyki istniejgcych partnerstw. Zwracano uwage, ze wspoOfpraca
dotyczy gtéwnie wysoko wyspecjalizowanych obszarow, takich jak technologie satelitarne
czy kosmiczne, co w praktyce oznacza wykluczenie z tych proceséw szerokiej grupy
mieszkancow zainteresowanych rozwojem witasnych kompetencji w ramach edukaciji

ustawiczne;.

Sporo miejsca poswiecono takze zagadnieniu transferu dobrych praktyk. W opinii
uczestnikdw, czesto zdarza sie, ze rozwigzania wypracowane w ramach projektéw
miedzynarodowych nie znajdujg realnego przetozenia na dziatania wdrazane w regionie.
Pojawity sie gtosy wskazujgce, ze rekomendacje i przyktady dobrych praktyk pozostajg

w sferze dokumentoéw projektowych, nie wchodzgc w faze rzeczywistego zastosowania.

Szczegodlne zainteresowanie wzbudzita kwestia obecnos$ci regionu w miedzynarodowych
sieciach i stowarzyszeniach. Podano przyktad sieci NEREUS, skupiajgcej podmioty
zwigzane z technologiami kosmicznymi i wykorzystaniem danych satelitarnych, w ktérej
region bierze udziat. Mimo ze siec¢ ta oferuje mozliwo$ci szkoleniowe i wymiany wiedzy dla
specjalistow, uczestnicy dyskusji podkreslili, ze jej profil dziatalnosci nie koncentruje sie
bezposrednio na uczeniu sie przez cate zycie. W dalszej czesci spotkania wskazano
réwniez inne potencjalne sieci i stowarzyszenia, jak Fundusz Rozwoju Regionalnego czy
organizacje zajmujgce sie LLL, jednak przyznano, ze brak jest petnej wiedzy na temat

aktualnych powigzan regionu z tego typu inicjatywami.
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Dyskusja przesuneta sie nastepnie na poziom wspotpracy regionalnej. Eksperci
podkreslali, ze brak jest formalnych mechanizmoéw partnerstw miedzyregionalnych
w zakresie LLL. Zaznaczano, ze nie sg podpisywane porozumienia czy umowy
0 wspoOfpracy w tej dziedzinie, a takze nie istniejg zinstytucjonalizowane struktury, ktére
koordynowatyby dziatania edukacyjne pomiedzy wojewddztwami. Wskazano rowniez na
brak dtugofalowego, systemowego podejscia do partnerstw — dziatania najczesciej

wynikajg z indywidualnych inicjatyw instytucji, ktére reagujg na okazjonalne mozliwosci

finansowania. Eksperci przytoczyli dziatalnos¢ Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU)
, ktére podejmuje wspotprace z instytucjami administracyjnymi oraz branzowymi,
koncentrujgc sie na rozwoju kompetencji zawodowych. Partnerstwo to, cho¢ wskazane
jako pozytywna praktyka, zostato rowniez oméwione pod kgtem ograniczonej roli regionu
— zaznaczono, ze BCU powstaty z inicjatywy centralnej i nie byly prowadzone przez

region, mimo jego czesciowego zaangazowania.

Waznym watkiem poruszanym przez uczestnikow byta rola wiadz regionalnych
w tworzeniu i wspieraniu partnerstw. Opinie w tej kwestii byly podzielone. Z jednej strony
wskazano na dziatania podejmowane przez Wojewodzki Urzgd Pracy, ktory uczestniczy
w okreslaniu zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe i moze petni¢ funkcje
wspierajgcg wobec inicjatyw edukacyjnych. Z drugiej strony zauwazono brak
jednoznacznej roli regionu jako lidera lub inicjatora partnerstw — podkre$lano, ze wiele

dziatah odbywa sie bez spdjnej strategii lub koordynacji na poziomie regionalnym.

Zwrocono tez uwage na problemy zwigzane z oceng skali wsparcia ze strony regionu.
Uczestnicy wyrazili zastrzezenia co do metodologii oceny, sugerujgc, ze nieprecyzyjnie
dobrane pytania mogty zafatszowaé obraz faktycznego zaangazowania samorzadu.
W efekcie pojawity sie rozbiezne opinie — od przekonania o istotnym wsparciu regionu po

gtosy, ktore kwestionowaty jego aktywnosc¢ w tym zakresie.

Na koniec uczestnicy podkreslili zréznicowanie strukturalne partnerstw w regionie.
Wskazano, ze dziatajg one gtéwnie w ramach konkretnych projektow i obejmujg partnerow
z roznych sektoréw — administracji, edukacji, biznesu czy organizacji pozarzadowych.
Mimo to nie =zostaty wypracowane trwate mechanizmy, ktére pozwalatyby tym

partnerstwom przetrwa¢ poza ramami pojedynczych projektéw i grantéw.
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Whioski:

v' Ograniczony charakter wspoélpracy miedzynarodowej:  Wspodipraca
miedzynarodowa w zakresie LLL istnieje, jednak ma charakter sektorowy
i projektowy, co sprawia, ze nie w petni odpowiada na potrzeby szerokich grup
odbiorcéw chcagcych rozwija¢ swoje kompetencje w sposéb dostepny, praktyczny
i ciggty.

v Brak formalizacji i systemowego podejScia na poziomie regionalnym:
W regionie wystepujg inicjatywy w obszarze LLL, jednak sg one rozproszone,
czesto realizowane jako pojedyncze projekty, bez instytucjonalizacji
i ditugofalowego, sformalizowanego modelu wspotpracy. Brakuje zintegrowanego
podejscia i koordynacji dziatan.

v' Niewystarczajagca obecnos$¢ regionu w miedzynarodowych sieciach
edukacyjnych: Region Podkarpacia nie nalezy obecnie do Zzadnego
miedzynarodowego stowarzyszenia skoncentrowanego wytgcznie na LLL. Choc¢
uczestniczy w niektorych sieciach o szerszym profilu (np. 2zwigzanych
z technologiami), nie wykorzystuje potencjatu partnerstw edukacyjnych na poziomie
globalnym. Istnieje przestrzen do budowania nowych relacji miedzynarodowych lub
powrotu do aktywnosci w wyspecjalizowanych organizacjach, takich jak

Stowarzyszenie Lifelong Learning oraz Fundusz Rozwoju Regionalneqo.

v' Projektowy i tymczasowy charakter partnerstw: Partnerstwa w zakresie LLL
funkcjonujg gtdéwnie w oparciu o projekty finansowane ze srodkéw zewnetrznych,
najczesciej unijnych. Ich trwatos¢ zalezy od dostepnosci funduszy, co utrudnia
planowanie i kontynuacje dziatan. Wskazane jest zawieranie trwatych porozumien
i uméw partnerskich, ktére niezaleznie od Zrodet finansowania zapewnig ciggtosc
wspotpracy.

v' Potrzeba ewidencji i lepszej koordynacji partnerstw: Brak petnej wiedzy
o istniejgcych inicjatywach wskazuje na niskg przejrzystos¢ i brak systemu
monitorowania wspotpracy. Zasadne jest stworzenie regionalnej bazy danych
partnerstw LLL oraz uruchomienie platformy wymiany doswiadczen miedzy
partnerami — takze miedzyregionalnie — by umozliwi¢ wzajemne uczenie sie.

v Wspierajgca, ale niesystematyczna rola wiadz regionalnych: Wiadze
wojewodztwa wspierajg dziatania w obszarze LLL w umiarkowanym stopniu.

Przyktad BCU pokazuje, ze region moze uczestniczy¢ w projektach, ale nie zawsze
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jako ich lider czy inicjator. Wojewodzki Urzad Pracy petni wazng funkcje
w diagnozowaniu potrzeb rynku pracy i edukacji, lecz nie prowadzi strategicznej
koordynaciji partnerstw.

v' Koniecznos$¢ strategicznego podejscia: Wsparcie dla partnerstw jest obecnie
fragmentaryczne i czesto uzaleznione od dostepnosci srodkéw centralnych lub
unijnych. Potrzebne jest aktywne zaangazowanie regionu w budowanie
dtugofalowej strategii rozwoju partnerstw w obszarze uczenia sie przez cate zycie,
z jasno okreslong rolg instytucji regionalnych w ich inicjowaniu, koordynowaniu

I utrzymywaniu.
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Zwiekszenie skutecznosci wdrazania strategii

Opracowanie mechanizméw monitorowania realizacji strategii edukacyjnych, aby zapewnic
ich praktyczne wdrozenie.

Zwiekszenie zaangazowania w proces wdrazania — stworzenie mechanizmdw angazujgcych
interesariuszy na wszystkich etapach realizacji strategii, od jej projektowania, przez
wdrozenie, az po ewaluacje. Tylko w ten sposéb konsultacje bedg miaty wymiar
rzeczywistego wptywu, a strategie edukacyjne beda lepiej odpowiadaty na zmieniajgce sie
wyzwania.

Poprawa koordynacji dziatan edukacyjnych
Utworzenie instytucji koordynujgcej dziatania edukacji pozaformalnej na poziomie
wojewodzkim.
Odejscie od dziatan wytgcznie projektowych na rzecz trwatych, systemowych rozwigzan,
integrujacych rdézne inicjatywy edukacyjne.

Opracowanie kompleksowej polityki edukacyjnej integrujacej uczenie sie formalne,
nieformalne i pozaformalne.

Wzmochnienie roli uczelni wyzszych

Zachecanie uczelni do oferowania programoéw edukacyjnych dla dorostych, wspierajacych
uczenie sie przez cate zycie.

Tworzenie partnerstw miedzy uczelniami, samorzgdami i pracodawcami w celu dostosowania
programow edukacyjnych do potrzeb rynku pracy.

Rozwadj uczenia sie nieformalnego
Zwiekszenie wsparcia dla inicjatyw edukacyjnych poza systemem szkolnym, szczegdlnie tych
umozliwiajgcych walidacje kompetencji zdobytych w sposdb nieformalny.

Ustanowienie mechanizmdw uznawania kwalifikacji zdobytych poza systemem edukacji
formalne;j.

Wzmocnienie finansowania i stabilnosci systemu edukacji
Opracowanie dtugoterminowego planu finansowego dla edukacji pozaformalnej i uczenia
nieformalnego, zapewniajgcego stabilnos¢ programoéw edukacyjnych.

Poprawa wspotpracy finansowej pomiedzy szczeblem centralnym a regionalnym w zakresie
realizacji strategii edukacyjnych.

Lepsza wspotpraca administracyjna i instytucjonalna

Wzmocnienie koordynacji dziatan pomiedzy réznymi instytucjami zaangazowanymi
w polityke edukacyjna.
Stworzenie mechanizméw regularnego konsultowania z uczniami w celu uwzgledniania ich
potrzeb i preferencji w procesie ksztatcenia.
Stworzenie systemu wymiany informacji miedzy podmiotami realizujgcymi polityke
edukacyjng w regionie.

Aktywne uczestnictwo regionu w miedzynarodowych inicjatywach edukacyjnych

Przystapienie do miedzynarodowych sieci i organizacji zajmujgcych sie uczeniem sie przez
cate zycie.

Tworzenie partnerstw z zagranicznymi instytucjami edukacyjnymi i organizacjami
pozarzgdowymi wspierajgcymi edukacje dorostych.

Rozwdj systemowego podejscia do partnerstw edukacyjnych

Opracowanie strategii formalizacji i dtugofalowego wsparcia dla partnerstw edukacyjnych,
ktore obecnie funkcjonujg gtéwnie w oparciu o projekty unijne.

Stworzenie regionalnej bazy danych partnerstw edukacyjnych oraz platformy wymiany
doswiadczen miedzy regionami.
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6.2 OBSZAR 2: IMPLEMENTACJA

IV. INFORMACJA | PORADNICTWO ZAWODOWE

11. Czy poradnictwo zawodowe jest dostepne dla wszystkich grup wiekowych w ramach
uczenia sie przez cate zycie, a w szczegolnosci:

a. dla os6b w wieku szkolnym? Raczej tak
b. dla os6b dorostych? Raczej tak
12. Czy w ramach swiadczonych ustug doradczych brane sg pod Tak

uwage specjalne potrzeby odbiorcow?

13. Czy istniejg kampanie uswiadamiajgce i promocyjne Tak
wspierajgce uczenie sie przez cate zycie?

14. Czy promocja uczenia sie obejmuje wszystkie etapy zycia (grupy wiekowe)?

a. dzieci? Tak
b. mtodziez? Tak
c. dorostych? Nie
d. seniorow? Nie

Dyskusja poswiecona zagadnieniu informaciji i poradnictwa zawodowego ujawnita szereg
istotnych wyzwan oraz potrzeb w zakresie wsparcia oséb na réznych etapach zycia
— zaréwno ucznidw, jak i dorostych. Uczestnicy zgodnie wskazali, ze choé system
poradnictwa formalnie istnieje, jego skutecznos¢ w obecnym ksztatcie pozostawia wiele
do zyczenia, szczegolnie w kontekscie dynamicznych przemian rynku pracy i idei uczenia

sie przez cate zycie.

W odniesieniu do dzieci i mtodziezy, wszyscy rozmowcy byli zgodni — sg to grupy, ktére
system edukacji i rézne instytucje najczesciej obejmujg dziataniami promocyjnymi.
W szkoftach pojawiajg sie inicjatywy popularyzujgce roézne formy rozwoju, warsztaty,
spotkania z doradcami, dni otwarte uczelni czy programy rozwoju kompetencji. Taki
kierunek dziatan zostat oceniony pozytywnie, cho¢ jednoczesnie podkreslono, ze nadal nie
wystarcza to, by w petni uksztattowa¢ postawe dtugofalowego uczenia sie. Jednoczesnie
eksperci zwracali uwage na bardzo ograniczony wymiar godzinowy zaje¢ z doradztwa

zawodowego — zaledwie 10 godzin w klasach VIl i VIII szkoty podstawowej. Uczestnicy
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ocenili, ze to zbyt mato, by zapewni¢ uczniom realne wsparcie w podejmowaniu
Swiadomych decyzji edukacyjno-zawodowych. Czas ten wystarcza co najwyzej na
przekazanie ogélnych informaciji, bez gtebszego poznania predyspozycji uczniéw, ich
aspiracji czy sytuacji zyciowej. Zasygnalizowano rowniez problem braku odpowiednio
przygotowanej kadry. W wielu szkotach funkcje doradcze petnig nauczyciele przedmiotowi,
nieposiadajgcy specjalistycznego przygotowania do prowadzenia profesjonalnego
poradnictwa. Brakuje im wiedzy na temat rynku pracy, nowoczesnych narzedzi
diagnostycznych, a czesto takze dostepu do aktualnych danych i zasobow. Podniesiono
tez kwestie niedostatecznego wyposazenia szkot w testy predyspozycji zawodowych
i narzedzia utatwiajgce uczniom poznanie swoich mocnych stron. Wartosciowym gtosem
byta wypowiedz jednego z ekspertow, ktéry przytoczyt dane z wtasnego badania — az 88%
studentow pierwszego roku rzeszowskich uczelni nie miato potwierdzenia uczestnictwa
w jakiejkolwiek formie doradztwa zawodowego. Ten fakt zostat uznany za niepokojgcy

sygnat, Swiadczgcy o zbyt powierzchownym traktowaniu tej funkcji w systemie edukacji.

Duzo bardziej krytyczne gtosy pojawity sie w kontekscie dorostych odbiorcéw, ktorzy —
zdaniem uczestnikdw — sg czesto pomijani w kampaniach edukacyjnych. Zauwazono, ze
wiele os6b dorostych, zwlaszcza tych, ktére zakonczyly edukacje formalng lata temu, nie
jest objetych dziataniami promocyjnymi, nie otrzymuje jasnych sygnatéw
o dostepnych mozliwosciach rozwoju i nie czuje sie adresatem przekazu o uczeniu sie
przez cate zycie. To rodzi ryzyko wykluczenia edukacyjnego i dalszego pogtebiania réznic
spotecznych. Pojawita sie sugestia, ze brak systemowej promocji edukacji dla
dorostych prowadzi do niskiego poziomu zaangazowania tej grupy w procesy
podnoszenia kwalifikacji. Wskazano tez na stereotypy kulturowe — w polskim
spoteczenstwie dorosty powracajgcy do nauki czesto spotyka sie z niezrozumieniem lub
wrecz krytykg, co zniecheca do podejmowania takich dziatan. Dlatego kampanie
edukacyjne powinny nie tylko informowagé, ale takze przetamywaé spoteczne bariery
i stereotypy, pokazujgc, ze nauka w dorostosci to wyraz ambicji, elastycznosci

i odpowiedzialno$ci za wiasng przysztosc¢.

Dyskusje domkneto rozwazanie nad sytuacjg oséb starszych — senioréw, ktérych udziat
w programach edukacyjnych pozostaje nadal marginalny. Uczestnicy zauwazyli, ze cho¢
funkcjonujg inicjatywy lokalne, jak uniwersytety trzeciego wieku, to skala dziatan jest

ograniczona i brakuje ogolnopolskiej strategii w tym zakresie. Z jednej strony zauwazono
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potrzebe integracji seniorow z przestrzenig edukacyjng — nie tylko w formie zajec
hobbystycznych, ale réwniez kompetencyjnych (np. cyfrowych, jezykowych), z drugiej
jednak nie wskazano jednoznacznych mechanizméw, ktére pozwolityby skutecznie

zwiekszyc ich uczestnictwo

Istotnym tematem staty sie rowniez dziatania informacyjne i promujgce idee uczenia sie
przez cate zycie. Zidentyfikowano tu powazne braki w zakresie skoordynowanej kampanii
edukacyjnej na poziomie regionalnym i ogolnopolskim. Cho¢ pewne dziatania istniejg —
m.in. w ramach Funduszu Szkoleniowego — to nie sg one czescig spojnej, rozpoznawalne;j
strategii. Rozproszona odpowiedzialnos¢ instytucjonalna powoduje niskg skutecznosc¢

przekazu, a wiele inicjatyw dociera jedynie do wybranych grup odbiorcow.

Podkreslono koniecznos¢ budowania swiadomosci spotecznej w zakresie wartosci, jakg
niesie ciggte podnoszenie kwalifikacji. Wskazano, ze kampanie edukacyjne czesto
pomijajg osoby doroste — zwlaszcza te, ktdére zakonczyty formalng edukacje i nie sg
aktywne zawodowo. Brakuje rowniez mechanizmoéw oceny skutecznosci dziatan

promocyjnych, co utrudnia ich rozw¢j i dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkow.

Dyskusja ujawnita tez niewystarczajgce uwzglednienie seniorobw w programach
doradczych i edukacyjnych — temat ten pozostat otwarty i wymaga dalszej refleksji oraz

ugruntowanych rozwigzan.

Whioski:

v' Reforma poradnictwa zawodowego w szkotach- Potrzebna jest poprawa jakosci
i realnej dostepnosci poradnictwa dla ucznidbw w tym zwigkszenie liczby godzin
doradztwa oraz zapewnienie nauczycielom odpowiednie szkolenia i narzedzia.

v' Wspbltpraca z instytucjami rynku pracy - Konieczne jest zacie$nienie wspotpracy
szkét z instytucjami doradczymi, by lepiej dostosowac oferte edukacyjng do rynku
pracy.

v' Doradztwo dla dorostych, mimo , ze jest dostepne, jednak ich doradcze sg ich
jakos¢ bywa zréznicowana.

v' Doradztwo powinno byé dostosowane do potrzeb os6b z trudnosciami,
niepetnosprawnosciami i wymagajgcych specjalistycznego wsparcia.

v Brakuje skoordynowanych dziatan promujgcych idee uczenia sie przez cate zycie,
szczegolnie skierowanych do osob biernych edukacyjnie.
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v Edukacja dzieci i mtodziezy jest dobrze promowana, natomiast dorosli i seniorzy sg

czesto pomijani — potrzebne sg dedykowane dziatania.

V. IDENTYFIKACJA POTRZEB UCZACYCH SIE | MONITOROWANIE
UCZESTNICTWA

15. Czy monitorowany jest wskaznik udziatu w uczeniu sie Nie
przez cate zycie w Regionie?

16. Jezeli tak jak czesto przeprowadzane jest badanie? Nie dotyczy

17. Czy Region monitoruje pojawianie sie nowych potrzeb po Nie
stronie uczacych sie?

18.Czy Region monitoruje zapotrzebowanie na umiejetnosci Tak
z perspektywy pracodawcow?

W trakcie dyskusji na temat identyfikacji potrzeb uczacych sie i monitorowania
uczestnictwa w uczeniu si¢ przez cale zycie, uczestnicy zgodnie uznali, ze mimo
licznych inicjatyw lokalnych i krajowych, wcigz brakuje spdjnego, zintegrowanego systemu
monitorowania na poziomie regionalnym. Rozmowa rozpoczeta sie od omodwienia
obecnych mozliwosci Sledzenia udzialu mieszkancéw regionu w edukacji ustawiczne;.
Podkreslono, ze cho¢ dostepne sg pewne dane — m.in. z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, ktéry prowadzi badania co pie¢ lat — to jednak nie stanowig one
wystarczajgcej podstawy do biezgcej oceny sytuacji. Dane GUS, mimo ze zawierajg
rozbicie na regiony, nie tworzg petnego obrazu i nie uwzgledniajg aktualnych potrzeb
edukacyjnych mieszkancow wojewddztwa. Zwrécono uwage na brak jednoznacznych,
wiarygodnych wskaznikéw regionalnych — a te, ktore istniejg, nie sg prowadzone w sposob
systematyczny. Pojawita sie tez istotna rozbieznos¢ miedzy danymi z réznych zrédet: GUS
wskazuje na ok. 50% udziatu dorostych w edukacji, podczas gdy Baza Kwalifikacji
pokazuje wartos¢ bliskg 70%. Uczestnicy zgodzili sie, ze definicja uczenia sie przez cate
zycie jest bardzo szeroka i obejmuje nie tylko formalne ksztatcenie, ale réwniez
nieformalne formy zdobywania wiedzy, takie jak np. rozwdj hobby czy edukacyjne tresci
internetowe. Omowiono takze fakt, ze szkoty i inne instytucje edukacyjne prowadzg swoje

analizy potrzeb uczgcych sie, jednak nie sg one zintegrowane w jeden regionalny system
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monitorowania., mimo ze istniejg inicjatywy strategiczne, ktére czesciowo odnoszg sie do

tych kwestii, jak np. System Informacji Oswiatowej (SIO), ktéry gromadzi dane

dotyczgce szkot, placowek oswiatowych, uczniéw oraz kadry pedagogicznej, jednak nie
koncentruje sie bezposrednio na monitorowaniu pojawiajgcych sie nowych potrzeb
edukacyjnych uczacych sie. Brakuje dedykowanego, cyklicznego badania obejmujgcego

cate wojewddztwo.

Wskazano, ze obecnie prowadzone sg liczne badania i projekty, jednak majg one
charakter fragmentaryczny, realizowany czesto przy okazji projektow finansowanych
z funduszy unijnych. Przykladem mogg by¢ dziatania zwigzane z Podkarpackim Planem
Zdrowia i Profilaktyki, ktére dostarczyty cennych danych dla sektora medycznego, ale nie

wpisujg sie w staty system monitorowania.

W pozytywnym swietle oceniono inicjatywy Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie.
Urzad, dostrzegajgc potrzebe systemowego podejscia, realizuje projekt obejmujgcy

stworzenie Wojewodzkiego Zespotu Koordynacji i Biura Koordynacji, ktorych

zadaniem jest koordynacja i monitorowanie dziatan edukacyjnych, w tym zawodowych
i akademickich. Szczegdlnym przyktadem innowacyjnego podejscia jest BLENDER
DANYCH pilotazowy system monitorowania zapotrzebowania na kwalifikacje
i kompetencje w wojewddztwie podkarpackim, stworzony we wspotpracy z Politechnikg
Rzeszowska. Jego unikalnos¢ polega na przetwarzaniu danych z wielu rozproszonych
zrédet, co pozwala na generowanie informacji nieosiggalnych w ramach tradycyjnych

rejestrow. Ponadto wspomniano o funkcjonujgcym barometr zawodow, ktéry pomaga

okresli¢ biezgce potrzeby rynku pracy, oraz o cyklicznych badaniach prowadzonych przez

WUP na temat oczekiwan pracodawcéw wzgledem kwalifikacji i kompetencji kandydatéw.

Mimo tych pozytywnych przyktadow, uczestnicy wyrazili potrzebe stworzenia jednolitego,
cyklicznego i kompleksowego systemu monitorowania potrzeb edukacyjnych uczgcych sie
na poziomie regionalnym. Taki system mogitby realnie wspiera¢ rozwoj polityki
edukacyjnej, dostosowanej do zmieniajgcych sie warunkow spotecznych i gospodarczych

regionu.
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Whioski:

Obecnie brak jest jasno zdefiniowanego wskaznika regionalnego monitorujgcego
udziat mieszkancow w uczeniu sie przez cate zycie.

Istnieje potrzeba wprowadzenia systematycznego monitorowania wszystkich form
uczenia sie — formalnych, pozaformalnych i nieformalnych.

Polska, dazac do realizacji zobowigzan unijnych w zakresie ksztatcenia
ustawicznego, powinna wzmocni¢ odpowiedzialnos¢ za monitorowanie postepow
w tym obszarze.

Konieczne jest stworzenie spojnego, kompleksowego systemu monitorowania
procesow edukacyjnych na poziomie wojewddztwa.

Pomimo realizacji lokalnych badan i projektow, brakuje skoordynowanego
i dtugofalowego podejscia do diagnozy potrzeb edukacyjnych w regionie.
Wskazana jest budowa zintegrowanego mechanizmu regionalnego do zbierania
i analizy danych dotyczacych zaréwno uczacych sie, jak i potrzeb pracodawcéw.
W regionie prowadzone sg dziatania monitorujgce zapotrzebowanie na
kompetencje, jednak majg one gtéwnie charakter projektowy i niesystematyczny.
Dostepne badania dotyczgce potrzeb pracodawcow w zakresie umiejetnosci sg
wartosciowe, lecz wymagajg trwatego wigczenia w regionalny system edukacyjno-

zawodowy.

VI. PROFESJONALIZACJA | ROZWOJ EDUKATOROW | KADR LLL

19. Czy wiadze regionalne wspierajg rozwéj zawodowy nastepujgcych grup:

a) Kadry kierowniczej w szkotach? Tak
b) Kadry nauczycielskiej? Tak
c) Edukatoréow w edukacji pozaformalnej? Nie

Podczas dyskusji poruszono kwestie wsparcia ze strony witadz regionalnych dla kadry

kierowniczej w szkotach, kadry nauczycielskiej oraz edukatoréw w edukacji pozaformalne;j

na terenie Podkarpacia.

36



Raport COMORELP Podkarpackie - samoocena regionalnej polityki uczenia sie przez cafte zycie

a) Kadra kierownicza w szkotach: W debacie potwierdzono, ze wiadze regionalne

wspierajg rozwoj zawodowy kadry kierowniczej w szkotach. Dziatania te obejmujg m.in.
o Organizacje szkolenh dla dyrektoréw i wicedyrektorow szkét,
o Wsparcie w zakresie ewaluacji wewnetrznej i akredytacji szkot,
« Regularne monitorowanie rozwoju kompetencji kadry kierowniczej

Zauwazono, ze wsparcie dla kadry kierowniczej w szkofach jest systemowe i obejmuje cate
wojewodztwo. Jest to zadanie wynikajgce z obowigzkdéw instytucji zajmujgcych sie
doskonaleniem nauczycieli i kadr szkolnych. Ponadto prowadzone sg statystyki dotyczgce
liczby szkdt korzystajgcych z oferty wsparcia oraz liczby nauczycieli i dyrektorow
uczestniczgcych w szkoleniach. Istnieje mozliwos¢ poréwnywania tych danych miedzy

wojewoddztwami, np. w odniesieniu do Matopolski.

b) Kadra nauczycielska: Dyskusja potwierdzita, ze rowniez kadra nauczycielska korzysta

z wsparcia oferowanego przez wtadze regionalne poprzez m.in.

e Szkolenia organizowane przez m.in. Placowki doskonalenia nauczycieli np.

Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie

e oraz inne instytucje doskonalenia zawodowego,
o Systematyczny udziat nauczycieli w szkoleniach,

e Mozliwos¢ korzystania z funduszy unijnych i krajowych na rozwéj kompetenciji.

Prowadzone sg rowniez analizy dotyczgce uczestnictwa nauczycieli w szkoleniach,
chociaz nie ma Scistych statystyk dotyczgcych odsetka nauczycieli korzystajgcych
z programéw wsparcia. Niemniej jednak dane te sg systematycznie zbierane i szacowane
w skali roku. Podkreslono, ze istnieje potrzeba zbierania doktadnych danych na temat
tego, jak wielu nauczycieli z wojewddztwa korzysta z ofert rozwojowych. Wskazano na
trudnosci w oszacowaniu, jaki odsetek nauczycieli uczestniczy w programach, z powodu

braku precyzyjnych statystyk.
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c) Edukatorzy w edukacji pozaformalnej: W przypadku edukatorow w edukacji
pozaformalnej sytuacja wydaje sie by¢ bardziej skomplikowana. Zgtoszono, ze nie ma
konkretnej polityki ani programow wspierajgcych rozwéj zawodowy edukatoréw, ktorzy

dziatajg poza systemem edukacji formalnej. Wskazano na istnienie Centrum Nauki

tukasiewicz oraz instytucji kultury, ktore choé czesciowo mogg wspiera¢ edukacje
pozaformalng, to jednak brakuje systemowego podejscia w zakresie szkolenia tych
edukatoréw. Uczestnicy dyskusji zgodzili sie, ze wsparcie dla edukatorow pozaformalnych
jest niewystarczajgce i nie ma dedykowanych programéw skoncentrowanych na ich
rozwoju zawodowym. Wskazano na jedng mozliwos¢ dla edukatorow pozaformalnych to
korzystanie z ogolnodostepnej Bazy Ustug Rozwojowych i innych projektéw
finansowanych w ramach funduszy unijnych np. RaP_ STEAM. Niemniej jednak, nie jest to

réwnoznaczne z istnieniem dedykowanej polityki wsparcia tej grupy zawodowej.
Whnioski:

v Wiladze regionalne na terenie Podkarpacia zdecydowanie wspierajg rozwoj
zawodowy kadry kierowniczej i nauczycielskiej w szkotach, zapewniajgc
odpowiednie mechanizmy wsparcia oraz prowadzgc statystyki dotyczgce

uczestnictwa nauczycieli w programach rozwojowych.

v' Wzgledem edukatoréw w edukacji pozaformalnej sytuacja jest mniej zadowalajgca;
brakuje konkretnego wsparcia i systemowych dziatan w celu ich rozwoju

zawodowego.

v' Edukatorzy pozaformalni nie majg dedykowanego wsparcia systemowego, ale
moga korzysta¢ z Bazy Ustug Rozwojowych oraz pojedynczych projektow

rozwojowych.

v" Uczestnicy dyskusji uznali, ze konieczne sg dalsze dziatania majgce na celu
poprawe wsparcia dla edukatorow dziatajgcych poza formalnym systemem
edukaciji.
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VIl. WSPARCIE FINANSOWE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE

20. Czy rozwijanie umiejetnosci zawodowych jest wspierane Tak
finansowo z srodkéw Regionu lub innych srodkow
publicznych?

21. Czy rozwijanie umiejetnosci nie zwigzanych z pracg Raczej tak
zawodowg jest wspierane finansowo z srodkéw Regionu lub
innych srodkéw publicznych?

22. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce nastepujace grupy:

a. osoby ze specjalnymi potrzebami (np. niepetnosprawnosé Raczej tak
ruchowa, problemy ze zdrowiem psychicznym)?

b. osoby ze srodowisk migracyjnych? Tak

C. 0soby z grup wykluczenia spotecznego? Raczej tak
d. dtugotrwale bezrobotni? Tak

e. bezrobotna mtodziez? Tak

f. bezrobotne kobiety? Tak

g. seniorzy? Tak

h. inne Tak

W trakcie obszernej dyskusji na temat wsparcia finansowego uczenia sie przez cate
zycie uczestnicy zgodnie potwierdzili, ze w wojewddztwie podkarpackim funkcjonuje wiele
inicjatyw wspierajgcych rozwdj kompetencji zawodowych i osobistych, zaréwno dla os6b
aktywnych zawodowo, jak i tych pozostajgcych poza rynkiem pracy. Zwrécono uwage na
znaczgce zaangazowanie srodkow unijnych, krajowych i wojewodzkich, a takze na role

réznych instytucji w realizacji programow edukacyjnych i aktywizacyjnych.

Fundusze i programy wspierajgce edukacje

Najwiecej uwagi poswiecono projektom finansowanym z Funduszy Europejskich
— w szczegolnoéci w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
Podkarpackiego oraz nowych instrumentéw finansowych na lata 2021-2027, takich jak
Fundusze Europejskie dla Podkarpacia i Krajowy Plan Odbudowy. Uczestnicy
wskazali, ze srodki te umozliwiajg m.in. organizacje szkolen zawodowych, kurséw

rozwijajgcych kompetencje migkkie, jak rowniez wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci.
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Podkreslono takze znaczenie Bazy Ustug Rozwojowych (BUR), ktéra oferuje szeroka
game szkolen dostepnych dla wszystkich mieszkancéw regionu, niezaleznie od ich sytuacji
zawodowej. Szkolenia czesto majg charakter ogélny — dotyczg m.in. zarzgdzania czasem,
autoprezentacji czy umiejetnosci interpersonalnych — i nie sg ograniczone do potrzeb

stricte zawodowych.

Wazng czesC¢ rozmowy stanowita analiza form wsparcia skierowanych do osob
znajdujgcych sie w trudniejszej sytuacji zyciowej lub zawodowej. Szczegdtowo omowiono

nastepujgce grupy:

e« Osoby z niepetnosprawnosciami — wskazano na dziatania NFZ oraz Fundacji
Medyk, a takze projekty ROPS, wspierajgce rehabilitacje, integracje i edukacje tych
osoOb. Uczestnicy zauwazyli, ze aktywizacja tej grupy obejmuje m.in. kursy

komputerowe, spotkania z psychologami i zajecia praktyczne.

e Migranci i cudzoziemcy — duze znaczenie przypisano projektowi ,Podkarpackie

Centrum Integraciji Cudzoziemcow 11", ktéry pomaga obywatelom panstw trzecich

w adaptaciji i zdobyciu kompetencji niezbednych na rynku pracy. Wspomniano takze
o kursach jezyka polskiego oraz inicjatywach prywatnych, jak np. szkolenia

medyczne dla lekarzy z Ukrainy.

e Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym — wskazano na dziatania MOPS
i GOPS, a takze wykorzystanie funduszy alkoholowych i konkursow ROPS.
Aktywnosci te majg na celu przeciwdziatanie uzaleznieniom, wsparcie bezdomnych

i aktywizacje spoteczna.

o Dlugotrwale bezrobotni — omawiano wsparcie oferowane przez urzedy pracy,
ktére organizujg programy podnoszgce kwalifikacje i motywujgce do powrotu na

rynek pracy. Wskazano takze na role Lokalnych Grup Dziatania (LGD) w realizacji

tych programow.

o« Miodziez bezrobotna — korzysta ze specjalnych programéw aktywizacyjnych
finansowanych przez fundusze publiczne i europejskie. Programy takie jak

JAktywizacja zawodowa o0sob miodych bezrobotnych w wieku 18-29 lat, wsparcie

rozwoju przedsiebiorczosci" umozliwiajg zdobycie kwalifikacji lub rozpoczecie

dziatalnosci gospodarczej. Mtodzi ludzie moga takze liczyé na doradztwo zawodowe

I mentoring.
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o Kobiety — dyskusja podkreslita dziatania majgce na celu wyrdwnywanie szans
kobiet, zwtaszcza w sektorach, w ktorych sg niedostatecznie reprezentowane. Baza
Ustug Rozwojowych (BUR) oraz inne instytucje uwzgledniajg kobiety jako
priorytetowg grupe w swoich programach. Przypomniano réwniez o wczesniejszych

programach dotacyjnych dla kobiet zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarcza.

e Seniorzy — rowniez sg objeci szerokim wsparciem. Z jednej strony majg dostep do

programéw edukacyjnych organizowanych przez Uniwersytety Ludowe

i Uniwersytety Trzeciego Wieku, z drugiej — uczestniczg w programach cyfrowych,

takich jak e-edukacja prowadzona przez Podkarpacki Klaster Zdrowia i Profilaktyki.
Réwniez rzgdowy program ,Aktywni +”, ktérego celem jest zwiekszenie
uczestnictwa osob starszych we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, czy np.

Korpus Wsparcia Seniorow na 2025 rok oraz lokalne rady senioréw wspierajg

aktywnos¢ edukacyjng i spoteczng osob starszych

e Inne. Zwrocono uwage na istnienie szerokiej gamy inicjatyw edukacyjnych
i integracyjnych, kierowanych takze do dzieci (np. uniwersytety dzieciece) oraz na

znaczenie projektow lokalnych, jak Podkarpackie Inicjatywy Lokalne

Whioski:

v Wsparcie dla rozwoju kompetencji dorostych jest integralng czescig programoéw
unijnych, a w wojewddztwie podkarpackim dziatania te sg realizowane w ramach
Funduszy Europejskich dla Podkarpacia, ze szczegdlnym naciskiem na elastyczne
formy ksztatlcenia i podnoszenie kwalifikacji przez osoby doroste. Przyktady

projektow finansowanych z funduszy unijnych: Fundusze Europejskie 2021-2027,

Fundusze Europejskie dla podkarpackiego na lata 2021-2027 , Krajowy Plan

Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Baza Ustug Rozwojowych.

v Programy edukacyjne finansowane z funduszy UE nie ograniczajg sie do
edukacji formalnej — uwzgledniajg takze rozwdj zdolnosci ucznidow poza szkotg oraz
wspierajg osoby z niepetnosprawnosciami, promujgc inkluzyjnos¢ i mobilnos¢

edukacyjna.

v' Dzialania w zakresie edukacji regionalnej koncentrujg sie na wspieraniu

réwnego dostepu do edukacji na wszystkich poziomach — od przedszkola po studia
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— ze szczegolnym uwzglednieniem os6b znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji

spoteczno-ekonomicznej.

v Programy rozwojowe uwzgledniajg potrzeby edukacyjne osob dorostych
z ograniczonymi kompetencjami podstawowymi, oferujgc narzedzia do nauki przez

cate zycie oraz rozwoj umiejetnosci cyfrowych i przedsiebiorczych.

v' Brak jednolitych zasad finansowania szkolen migkkich powoduje, ze ich
dostepnos¢ zalezy od decyzji poszczegodlnych instytucji realizujgcych projekty

edukacyjne, co moze prowadzi¢ do nieréwnosci w dostepie do wsparcia.

v" Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci oraz Baza Ustug
Rozwojowych rozszerzajg mozliwosci finansowania edukacji i rozwoju
kompetencji, stanowigc uzupetnienie regionalnych i krajowych programow

wspoffinansowanych ze srodkow UE.

VIIl. TRANSFORMACJA EKOLOGICZNA | CYFROWA — JEJ WDRAZANIE W ZYCIE

23. Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig Tak
regionalnej polityki uczenia sie przez cate zycie?

Podczas dyskusji oméwiono, w jakim stopniu dostep do zdalnego uczenia sie jest
uwzgledniony w regionalnej polityce uczenia sie przez cate zycie. Rozwazano zaréwno

formalne programy edukacyjne, jak i finansowanie takich inicjatyw ze srodkéw publicznych.

Dostep do zdalnego uczenia sie stanowi czes¢ regionalnej polityki edukacyjnej. Instytucje
takie jak Branzowe Centra Umiejetnosci sg zobowigzane do uwzglednienia edukac;ji
zdalnej, co pokazuje, ze cyfrowe formy nauki sg traktowane jako istotny element rozwoju
kompetencji mieszkancéw. Nauczanie zdalne nie jest juz jedynie alternatywg dla
tradycyjnej edukacji, ale coraz czesciej staje sie jej nieodtgcznym uzupetnieniem.
W kontekscie regionalnych strategii edukacyjnych niezwykle wazne jest takze
finansowanie ksztatcenia na odlegtos¢. W tym zakresie istotng role odgrywa Baza Ustug
Rozwojowych (BUR), ktéra umozliwia dofinansowanie kurséw online. Finansowanie
obejmuje zaréwno kursy prowadzone w czasie rzeczywistym (synchronizowane), jak

i niektore kursy asynchroniczne (tzn. nie ma interakcji w czasie rzeczywistym; tresci
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edukacyjne sg wczesniej przygotowane i udostepnione do pdzniejszego wykorzystania)

dostepne w chmurze.

Zdalne ksztatcenie moze odbywac sie w réznych formach — od webinariéw i kurséw online
po materiaty dostepnych na zgdanie. Osoby korzystajgce ze szkolen wpisanych do Biura
Ustug Rozwojowych (BUR) mogg liczy¢ na dofinansowanie. W BUR dostepne sg zaréwno
kursy prowadzone na zywo, jak i te oparte na materiatach cyfrowych. Urzedy pracy oraz
instytucje edukacyjne oferujg rézne formy zdalnego ksztatcenia, dostosowane do potrzeb

rynku pracy i rozwoju zawodowego mieszkancéow regionu.

Whnioski:

v przy tworzeniu Branzowych Centréw Umiejetno$ci wymagane jest wprowadzenie
mozliwosci zdalnego uczenia sie, co sugeruje, ze takie podejscie staje sie

standardem w regionalnej polityce.

v W kontekscie regionalnych strategii edukacyjnych niezwykle wazne jest takze
finansowanie ksztalcenia na odlegtos¢, istotng role odgrywa Baza Ustug

Rozwojowych (BUR), ktéra umozliwia dofinansowanie kurséw online.

Na pytanie: Czy dostep do zdalnego uczenia sie jest czescig regionalnej polityki uczenia

sie przez cate zycie? Zdecydowana odpowiedz: ,Tak”.

24. Czy istniejg standardy jakosci nauczania zdalnego, system Tak
jakosci ustug zdalnych, wdrozone przez wtadze regionalne?

Z perspektywy uczelni, standardy nauczania zdalnego sg ustalane na podstawie
przepisow prawa, a nie bezposrednio przez witadze regionalne. Witadze regionalne majg
ograniczone mozliwosci narzucania standardow, poniewaz kazda instytucja edukacyjna

dziata niezaleznie.

Uczestnicy dyskusji zauwazyli, ze wiadze regionalne nie mogg wprowadzac¢ ogdlnych
standardow jakosci nauczania zdalnego, co wynika z roznorodnosci instytucji i ich
autonomii. Istnieje jednak potrzeba opracowania wytycznych lub standardéw dotyczgcych

dostepnosci i jakosci szkolen online. W szkotach obowigzujg Regulacje formalne

43


file:///C:/Users/Jadwiga.Chmura/Downloads/jakosc-zdalnej-edukacji.-perspektywa-przetrwania-czy-zmiany-modelu-nauczania-publikacja.pdf

Raport COMORELP Podkarpackie - samoocena regionalnej polityki uczenia sie przez cafte zycie

nauczania zdalnego w systemie edukacji, ale czesto nie obejmujg szerszego kontekstu

poza systemowego.

W Polsce funkcjonujg krajowe standardy dotyczgce nauczania zdalnego, ktére sg
przekazywane do instytucji edukacyjnych. Uczestnicy dyskusji podkreslili, ze chociaz
istniejg krajowe wytyczne, réznice w ich wdrazaniu mogg wystepowa¢ w zaleznosci od

regionu.
Whnioski:

v' Dyskusja ujawnita, ze choé¢ standardy jakosci nauczania zdalnego sg obecne na

poziomie krajowym, ich implementacja na poziomie regionalnym jest ograniczona.

v Wiadze regionalne nie majg mozliwosci narzucenia jednolitych standardéw dla
wszystkich instytucji edukacyjnych, co prowadzi do réznorodnosci w jakosci

oferowanych ustug.

v’ Istnieje potrzeba opracowania wytycznych dotyczgcych nauczania zdalnego, ktére
mogtyby stuzy¢ jako przyktad dobrych praktyk dla instytucji edukacyjnych w roznych

regionach.

Na pytanie: Czy istniejg standardy jakosci nauczania zdalnego, system jakoSci

ustug zdalnych, wdrozone przez wtadze regionalne? Odpowiedz: ,Tak”.

25. Czy w Regionie przeznacza sie srodki na umozliwienie dostepu do uczenia sie
w sposob zdalny dla osob:
a. we wszystkich grupach wiekowych? Tak

b. ze specjalnymi potrzebami? Tak

Podczas dyskusji na temat finansowania zdalnej edukacji dla wszystkich grup wiekowych
uczestnicy potwierdzili, Ze srodki na ten cel sg dostepne. Istniejg programy obejmujgce
zaréwno dzieci, mtodziez, dorostych, jak i seniorow, a takze osoby ze specjalnymi
potrzebami. Kluczowe wsparcie pochodzi z projektéw realizowanych w ramach réznych

funduszy publicznych.
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Whnioski:

v Srodki na zdalne uczenie sie sg dostepne, ale gtéwnie w ramach projektéw —
Finansowanie jest zapewniane przez rézne programy, jednak nie stanowi ono
statego elementu polityki edukacyjnej, lecz jest realizowane w ramach konkretnych

inicjatyw i konkurséw grantowych.

v Zdalna edukacja jest wspierana finansowo, ale gtéwnie w ramach projektow
— Brakuje systemowego podejscia i statego finansowania poza projektami

czasowymi

v Dostepno$¢ dla wszystkich grup wiekowych i oséb ze specjalnymi potrzebami
— Programy uwzgledniajg szeroki przekroj spoteczenstwa, w tym osoby
wymagajgce szczegolnego wsparcia, co wskazuje na inkluzywne podejscie do

edukacji w regionie.

v Warto réwniez podkreslic potrzebe wspierania edukacji wspierajgcej, poniewaz
obejmuje ona szeroki zakres osob, ktdére wymagajg indywidualnego podejscia

i dostosowania metod nauczania.

v Konieczno$¢ dalszej analizy efektywnosci tych dziatan — Warto monitorowaé, czy
projektowe finansowanie jest wystarczajgce oraz jakie sg jego dtugoterminowe

skutki dla dostepnosci zdalnego uczenia sie.

Na pytanie: Czy w Regionie przeznacza sie $rodki na umozliwienie dostepu do
uczenia sie w sposob zdalny dla osob: we wszystkich grupach wiekowych i ze

specjalnymi potrzebami? Zdecydowana odpowiedz: ,Tak”.

26. Czy strategia regionalna obejmuje wspieranie uczenia sie Tak
przez cate zycie w ramach zielonej transformac;ji?

Na pytanie dotyczgce mozliwosci wspierania uczenia sie przez cate zycie w kontekscie
zielonej transformaciji, uczestnicy dyskusji wyrazili jednoznaczng zgode co do faktu, ze
strategia regionalna powinna to uwzglednia¢. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie jest
kluczowym aspektem zielonej transformacji, co istotne, to wszystkie projekty dotyczace

podnoszenia kompetencji muszg to uwzgledniac.
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Technologie wodorowe w ktore inwestujg Regiony takie jak Podkarpacie poprzez m.in.
tworzenie klastrow Doliny Wodorowej. W kontekscie zielonej transformacji choé
upowszechnienie samochoddw na wodor jest jeszcze ograniczone, zauwazono rosngcg
role wodoru w transporcie oraz koniecznos¢ dostosowania systemu edukacji do
zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy. Jednym z przyktadow praktycznego wdrazania tej

koncepcji na podkarpaciu jest:

<« Branzowe Centrum Umiejetnosci w_Krosnie o profilu Geologia, gornictwo, sieci

gazowe i instalacje wodorowe

« _Laboratorium Wodorowe Politechniki Rzeszowskie]. W laboratorium bedag

prowadzone prace badawcze zwigzane z procesami spalania wodoru i mieszanek
zawierajgcych  wodér.  Wypracowane rozwigzania znajdg zastosowanie

W energetyce, lotnictwie i kosmonautyce.

Inicjatywy edukacyjne. W ramach wspierania zielonej transformacji podejmowane sg
réwniez inicjatywy edukacyjne zwigzane z rozwijaniem zielonych kompetenciji. Przyktadem
takich dziatan jest wprowadzanie nowych programéw nauczania oraz tworzenie klas
o profilu ekologicznym, ktére koncentrujg sie na zdobywaniu wiedzy i praktycznych
umiejetnosci zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii, efektywnoscig energetyczng
oraz zréwnowazonym rozwojem. Takie inicjatywy majg na celu nie tylko dostosowanie
edukacji do potrzeb gospodarki niskoemisyjnej, ale rowniez zwiekszenie konkurencyjnosci

regionu Podkarpacia w dziedzinie nowoczesnych technologii.

Wyzwania praktycznej zielonej transformacji. Podczas dyskusji zwrécono uwage na
wyzwania zwigzane z rzeczywistym wdrazaniem zielonej transformacji. Przyktadem jest
kwestia samochodow elektrycznych, ktére — mimo ze same nie emitujg spalin — mogg by¢
zasilane energig pochodzacg z wegla. Ten problem podkreslit jeden z ekspertoéw, co
wywotato chwile refleksji wsrod uczestnikéw debaty. Wskazuje to na potrzebe szerszego
spojrzenia na ekologiczng transformacje, ktéra powinna obejmowac nie tylko nowe

technologie, ale takze sposob ich zasilania i catkowity Slad weglowy.

Podsumowujgc, strategia regionalna rzeczywiscie ujmuje uczenie sie przez cate zycie
w kontekscie zielonej transformacji, co manifestuje sie poprzez konkretne inicjatywy, takie

jak rozwoj edukacji w obszarze technologii wodorowych.
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Whioski:

v" Wsparcie nowych kierunkéw edukacyjnych oraz rozwijanie klas tematycznych
w szkotach moze stanowi¢ fundament dla dalszego rozwoju kompetencii

w obszarze zielonej transformaciji.

v Aby efektywnie wspierac¢ zielong transformacje, konieczne sg inwestycje w zasoby

i infrastrukture przyjazng dla srodowiska, co réwniez wptywa na jakosS¢ ksztatcenia

Na pytanie: Czy strategia regionalna obejmuje wspieranie uczenia sie przez cate

zycie w ramach zielonej transformacji? Zdecydowana odpowiedz: ,Tak”.

Pytanie Odpowiedz
27. Czy Region monitoruje poziom rozwoju zielonych | Nie
kompetenc;ji?

Obecnie w regionie nie funkcjonuje spdjny system monitorowania rozwoju zielonych
kompetencji. Pomimo ze region stara sie podgza¢ za trendami zwigzanymi z zielong
transformacjg, to brakuje konkretnych narzedzi i strategii pozwalajgcych na ocene poziomu

zdobywanych kompetenciji.

Pojawiaty sie glosy, ze samorzad posiada pewne instrumenty pozwalajgce na $ledzenie
postepow w obszarze edukaciji, ale nie sg one ukierunkowane na zielone kompetencje.
Obszar ten pozostaje wiec nierozwiniety, a jego ewentualna analiza mogtaby stac¢ sie

tematem przyszitych dziatan badawczych i strategicznych.
Whnioski:

v Brak systemu monitorowania — Obecnie nie istnieje mechanizm $ledzenia postepéw

w rozwijaniu zielonych kompetencji w regionie.

v' Mozliwo$é zaangazowania akademii — Jednym z pomystéw bylo wykorzystanie
potencjatu akademickiego do opracowania metod i narzedzi badawczych w tym

obszarze.
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v" Region Podkarpacia nie monitoruje obecnie rozwoju zielonych kompetencji, co
sugeruje, ze warto rozwazy¢ opracowanie odpowiednich narzedzi i strategii

W przysztosci.

Na pytanie: Czy Region monitoruje poziom rozwoju zielonych kompetencji?

Zdecydowana odpowiedz: ,Nie”.

28. Czy Region monitoruje podaz i popyt na zielone miejsca Nie
pracy?

W kontekécie Podkarpacia, nie ma powszechnie dostepnych informacji na temat
monitorowania doktadnej podazy i popytu na tzw. "zielone miejsca pracy". Jednakze
w Polsce w ostatnich latach rosnie zainteresowanie zatrudnieniem zwigzanym
z ochrong $rodowiska i zielong gospodarkg, wiec mogg by¢ prowadzone badania na

poziomie krajowym lub regionalnym, ktére obejmujg takze Podkarpacie.

Warto dodac, ze takie badania mogg byc¢ realizowane przez instytucje takie jak urzedy
pracy, organizacje pozarzgdowe, czy osrodki analityczne, ktére monitorujg rynek pracy
i tendencje w poszczegolnych branzach, w tym réwniez w zielonych sektorach.
Na przyktad, badania dotyczgce popytu na zawody zwigzane z odnawialnymi zrodtami
energii, gospodarkg o obiegu zamknietym czy eko-innowacjami mogg by¢ elementem

takich analiz.

Na pytanie: Czy Region monitoruje podaz i popyt na zielone miejsca pracy?

Zdecydowana odpowiedz: ,Nie”.

29. Czy wiadze regionalne promujg edukacje, ktora W $rednim
koncentruje sie na zrbwnowazonym rozwoju Srodowiska? stopniu

Wiadze regionalne wojewodztwa podkarpackiego promujg edukacje skoncentrowang na
zrownowazonym rozwoju srodowiska poprzez roznorodne projekty i inicjatywy. Ponizej

przedstawiono kilka przyktadéw takich dziatanh:
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Zrownowazona zywnos¢ - Od produkcji do konsumpcji  nadrzednym dziataniem jest

budowanie wspotpracy miedzy europejskimi placowkami doskonalenia nauczycieli,
przygotowanie i wdrozenie innowacyjnych koncepcji i strategii oraz narzedzi
edukacyjnych stuzgcych podniesieniu kompetencji nauczycieli i poprawie jakosci
ksztatcenia w zakresie zrownowazonej zywnosci w kierunku zrownowazonego rozwoju.
Projekt koncentruje sie na innowacyjnych podejsciach do nauczania o zrownowazonym
rozwoju. Projekt ten obejmowat doswiadczenia szkoét z Polski i Stowacii i pozwalat
uczestnikom na zdobycie praktycznych umiejetnosci zwigzanych z tematem

zrownowazonego rozwoju.

Konkurs filmowy "Czarowanie odsmiecanie". Ten konkurs skierowany jest do uczniow

szkét podstawowych z terenu wojewddztwa podkarpackiego. Uczestnicy majg za zadanie
nagrac krotki film (maksymalnie 3 minuty), ktéry pokazuje, jak zasmiecony teren zmienia
sie po lokalnej akcji sprzatania. Celem jest zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej wsrod
dzieci i mtodziezy oraz zachecenie ich do dbania o najblizsze otoczenie. Pula nagrod

wynosi 9 tys. ztotych.

Konkurs literacki "Uzdrawiajgc(y) krajobraz" Konkurs skierowany jest do ucznidw szkot

podstawowych i ponadpodstawowych z wojewodztwa podkarpackiego. Uczestnicy majg
za zadanie napisac krotkg bajke (proza lub wierszem) na temat uzdrawiania krajobrazu.
Celem jest zwrdcenie uwagi na wartos¢ otaczajgcego nas krajobrazu oraz na to, jak

mozemy przyczynic sie do jego ochrony i poprawy. Pula nagréd wynosi 3 tys. ztotych.

Kampania edukacyjna "Energia z natury". Projekt "Energia z natury" realizowany przez

Fundacje Niepodlegtosci ma na celu popularyzacje wiedzy na temat odnawialnych zrodet
energii (OZE) i efektywnosci energetycznej. W ramach kampanii organizowane sg
szkolenia dla edukatoréw oraz warsztaty dla dzieci i mtodziezy, ktére majg na celu
zwiekszenie  swiadomosci  ekologicznej wsréd  mieszkancéw  wojewddztwa

podkarpackiego.
Whnioski:

v" Uczestnicy dyskusiji zgodzili sie, ze istniejg projekty i dotacje wspierajgce dziatania
ekologiczne, jednak ich zasieg i widocznos¢ byty ograniczone

v Pojawity sie opinie, ze wtadze regionu promujg edukacje srodowiskowg na $rednim

poziomie, co sugeruje potrzebe zwigkszenia wsparcia dla takich inicjatyw.
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v' Dopuszczenie do wiekszej liczby konkurséw i projektow w instytucjach
edukacyjnych moze przyczyni¢ sie do lepszej edukacji na temat zrownowazonego

rozwoju.

Na pytanie: Czy wfadze regionalne promujg edukacje, ktéra koncentruje sie na
zrownowazonym rozwoju Srodowiska? Zdecydowana odpowiedz:

,W srednim stopniu”.

IX. WALIDACJA

30. Czy w Regionie istnieje system walidacji umozliwiajgcy Tak
potwierdzanie efektow uczenia sie?

W regionie Podkarpacia, pomimo istniejgcych inicjatyw zwigzanych z systemem walidacji
umiejetnosci, nadal brakuje spodjnego i powszechnie dostepnego systemu, ktory
umozliwitby potwierdzenie efektow uczenia sie na poziomie regionalnym. Istniejg jednak
konkretne propozycje rozwoju takich systemow, w tym dla dorostych i oséb pragngcych
podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe. Warto zatem kontynuowaé prace nad tymi
kwestiami, z uwzglednieniem zalecenia dotyczgcego rownego dostepu do programow
ksztatcenia na pigtym poziomie PRK dla r6znych typow uczelni. Dyskusja dotyczyta
systemu walidacji efektow uczenia sie oraz dostepnosci ksztatcenia, szczegdlnie na

poziomie 5. PRK (Polska Ramy Kwalifikacji) i ksztatcenia dorostych.

Brak pelnego systemu walidacji na poziomie regionalnym: Obecny system walidacji
umiejetnosci na poziomie regionalnym w Podkarpaciu jest niepetny i niezorganizowany.
Brakuje spodjnego, rozwinietego systemu walidacji efektdw uczenia sie. Wspomniano
o systemie kwalifikacji, ktory jest wprowadzany w ramach Branzowego Centrum
Umiejetnosci, obejmujgcym kursy zwigzane z konkretnymi umiejetnosciami. Walidacja
tych umiejetnosci znajduje sie w fazie wdrazania, ale wymaga dalszego rozwoju. Wcigz
wystepujg trudnosci w potwierdzaniu nabytych umiejetnosci, szczegdlnie w przypadku
osbb, ktére chcg rozwija¢ konkretne kompetencje, ale nie posiadajg petnych kwalifikacji
zawodowych, takich jak matura. Istniejg takze watpliwosci co do jakosci
przeprowadzanych procesow walidacyjnych. Konieczne jest zwigkszenie transparentnosci
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oraz nadzoru nad instytucjami certyfikujgcymi, aby zapewnic, ze walidacja rzeczywiscie

odzwierciedla rzeczywiste umiejetnosci kandydatow.

Kwalifikacje czastkowe i specjalistyczne kursy: Zwrocono uwage na mozliwosc
uzyskania kwalifikacji czgstkowych, szczegodlnie w branzy samochodowej czy inzynierii,
bez koniecznosci uzyskiwania petnej matury. Istnieje mozliwos¢ uzyskania
specjalistycznych certyfikatéw, jednak takie szkolenia muszg by¢ certyfikowane przez
odpowiednie ministerstwa, co stanowi wyzwanie. Uczestnicy podkreslili potrzebe rozwoju

systemu, ktory umozliwitby uzyskiwanie certyfikatbw na poziomie V* Polskie] Ramy

Kwalifikacji dla os6b bez matury, zwtaszcza dla dorostych pracujgcych, ktérzy pragng
podniesc¢ swoje kwalifikacje. Istnieje potencjat dla rozwoju takich programéw w uczelniach

zawodowych.

Jeden z ekspertéw podnidst rowniez kwestie ksztatcenia i szkolenia w ramach kwalifikacji
czastkowych w systemie PRK (Polska Ramy Kwalifikacji), a doktadniej w kontekscie

poziomu 5. PRK i innych poziomow ksztatcenia.

Ideg tej koncepcji jest zdobywanie umiejetnosci i kompetencji w ramach konkretnych,
bardziej szczegdétowych obszaréow wiedzy lub umiejetnosci, ktére nie obejmujg petnego
wyksztatcenia na danym poziomie. Takie kwalifikacje sg wazne dla oséb, ktére chcag
szybko podnies¢ swoje umiejetnosci w wybranym zawodzie lub obszarze bez

koniecznosci ukonczenia petnego kursu lub szkoty.

Ekspert podnosi pomyst, aby kwalifikacje czgstkowe byly oferowane na réznych

poziomach ksztatcenia:

1. Poziom 5. PRK - odnosi sie to do kwalifikacji zawodowych na poziomie wyzszym,

czesto zwigzanych z technicznymi umiejetno$ciami w zawodzie.

2. Poziomy nizsze (szkoty branzowe, technika) — umozliwiajg uczniom w szkotach
branzowych i technikach zdobycie takich czgstkowych kwalifikacji, ktére sg bardziej

specjalistyczne i bezposrednio powigzane z potrzebami rynku pracy.

3. Poziom wyzszy (uczelnie zawodowe i techniczne) — na tych uczelniach
uczniowie mogliby zdobywaé kwalifikacje czgstkowe, ktére wzbogacg ich CV oraz

pozwolg na uzyskanie certyfikatow.
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W ramach tej koncepcji pojawia sie rowniez pomyst stworzenia klas patronackich, czyli
klas, ktore bylyby prowadzone we wspotpracy z firmami. Takie firmy mogtyby oferowac
certyfikaty za zdobyte kwalifikacje czgstkowe, ktére odpowiadatyby ich biezgcym

potrzebom. Dzieki temu uczniowie mogliby:

o Zdobywac¢ umiejetnosci praktyczne, ktére bedg w petni odpowiadaty wymaganiom

rynku pracy.

o Zyska¢ mozliwos¢ zdobycia certyfikatow, ktére podniostyby ich wartos¢ na rynku
pracy.

« A takze mieliby szanse na zatrudnienie w firmie partnerskiej, kiora oferowata

szkolenie.

Paradoksy i nierownosci w systemie edukacyjnym: Istotng lukg w obecnym systemie
jest paradoks zwigzany z tym, ze uczelnie akademickie posiadajg odpowiednie zasoby do
prowadzenia specjalistycznych kursow na poziomie V Polskiej Ramy Kwalifikaciji, ale nie
mogg ich realizowac z powodu swojego profilu akademickiego. Z kolei uczelnie zawodowe,
cho¢ mogtyby oferowacé takie kursy, nie dysponujg odpowiednimi srodkami ani zasobami
dydaktycznymi. Przyktadem tego problemu jest sytuacja Politechniki Rzeszowskiej, ktora
chciata zaoferowac¢ kurs na poziomie V PRK, ale z uwagi na akademicki profil uczelni, nie
miata takiej mozliwosci, mimo, ze dysponowata odpowiednimi zasobami i potencjatem.
Natomiast uczelnie zawodowe, ktore miatyby kompetencje do prowadzenia takich kurséw,

borykajg sie z brakiem odpowiednich zasobdw.

Whioski:

v lIstnieje system walidacji umozliwiajgcy potwierdzenie efekidow uczenia sie, ale
dostep do takich systemdédw bywa ograniczony, co utrudnia realne wdrozenie

kwalifikacji.

v' Aby dostosowac system do potrzeb rynku i uczacych sie, konieczne sg zmiany,

ktére zapewnig rowny dostep dla réznych typdw instytucji edukacyjnych.

52



Raport COMORELP Podkarpackie - samoocena regionalnej polityki uczenia sie przez cafte zycie

v' Wazne jest, aby osrodki akademickie i zawodowe miaty réowny dostep do mozliwosci
ksztatcenia na poziomie V PRK, co mogtoby przyczyni¢ sie do bardziej efektywnego

uczenia dorostych i redukcji barier w nauce.

v’ Zwrécono uwage, ze W regionie istnieje potrzeba stworzenia programéw
ksztatcenia, ktére umozliwityby szybkie zdobywanie specjalistycznych kwalifikacji
dla dorostych, zwtaszcza w kontekscie osob, ktore chcg awansowaé zawodowo, ale
nie majg matury. Przyktadem moze by¢ tu inzynieria odwrotna i kursy zwigzane

z nowoczesnymi technologiami, jak drukowanie 3D.

v' Wprowadzenie systemu kwalifikacji czgstkowych na réznych poziomach edukaciji,
we wspotpracy z firmami, umozliwi uczniom zdobycie praktycznych umiejetnosci

odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy, zwiekszajgc ich szanse na zatrudnienie.

v" Nalezy rozwija¢ klasy patronackie z firmami, ktére bedg certyfikowaé kwalifikacje
czgstkowe, dostosowane do biezgcych potrzeb rynku pracy, co poprawi

efektywnos¢ ksztatcenia i zatrudnialno$¢ absolwentow.

Na pytanie: Czy w Regionie istnieje system walidacji umozliwiajgcy potwierdzanie
efektow uczenia sie? Odpowiedz: ,Tak” ale jest on skomplikowany

i trudnodostepny.

31. Czy w Regionie funkcjonuje system mikroposwiadczen? Nie

W tej chwili w regionie Podkarpacia nie istnieje w petni funkcjonujgcy system
mikroposwiadczen. Aktualnie realizowany jest pilotaz, ktéry ma na celu przetestowanie
systemu i przygotowanie go do szerszego wdrozenia. Oczekuje sie, ze w ciggu dwoch lat
system mikroposwiadczen stanie sie powszechnie dostepny. Aktualnie system
mikroposwiadczeh znajduje sie na etapie pilotazu w ramach Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK). W ramach pilotazu testowane sg mikroposwiadczenia w formie odznak,
przyznawanych przez wspotpracujgce z systemem firmy szkoleniowe, ktére obejmujg
rézne branze. Celem tego projektu jest stworzenie systemu, w ktérym kazdy uczestnik
bedzie mogt uzyskac certyfikaty potwierdzajgce swoje umiejetnosci. Obecnie, mimo ze

mikroposwiadczenia sg w fazie testow, nie ma jeszcze petnego wdrozenia systemu.
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Planowane jest jednak dalsze rozwijanie tego rozwigzania, ktére ma stac sie dostepne na
szerokg skale w przyszitosci. Istnieje nadzieja, ze za dwa lata system mikroposwiadczen
bedzie funkcjonowat w petni, oferujgc systemowe rozwigzanie, w ktorym kazdy

zainteresowany bedzie mogt uzyskac takie poswiadczenie.
Whnioski:

v' System mikropo$wiadczen w regionie Podkarpacia jest na etapie pilotazowym i nie

funkcjonuje jeszcze jako petnoprawne rozwigzanie.

v' Obecnie mikroposwiadczenia sg przyznawane w ograniczonym zakresie przez

wybrane firmy szkoleniowe w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK).

v’ Zaleca sie wzmocni¢ wspotprace z uczelniami, firmami szkoleniowymi i instytucjami

certyfikujgcymi w celu standaryzacji procesu przyznawania mikroposwiadczen.

v’ Zaleca sie zwiekszy¢ swiadomos$¢ i promocje systemu mikroposwiadczen, aby

zacheci¢ pracodawcéw i uczestnikdw do korzystania z tego rozwigzania.

Na pytanie: Czy w Regionie funkcjonuje system mikroposwiadczen? Odpowiedz: ,Nie”
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Reforma i rozwoj systemu doradztwa zawodowego
Zwiekszenie liczby godzin przeznaczonych na poradnictwo zawodowe w szkotach.
Wzmocnienie wspdtpracy szkét z instytucjami doradczymi, np. Wojewddzkim Urzedem Pracy.
Organizacja szkolen dla nauczycieli i doradcéw zawodowych w celu podniesienia jakosci ustug doradczych.

Umozliwienie dostepu do nowoczesnych narzedzi i materiatéw szkoleniowych dla doradcéw zawodowych.

Zwiekszenie dostepnosci i efektywnosci doradztwa zawodowego dla dorostych

Podtrzymanie i rozwéj podejscia indywidualnego, szczegdlnie dla 0s6b z niepetnosprawnosciami i w trudnej
sytuacji zawodowe;.

Promowanie ustug doradczych oraz zapewnienie ich lepszej dostepnosci poprzez kampanie informacyjne.

Monitorowanie skutecznosci doradztwa, by dostosowac je do specjalnych potrzeb odbiorcow.

Lepsza promocja idei uczenia sie przez cate zycie

Skierowanie kampanii edukacyjnych takze do osdb, ktére nie sg Swiadome potrzeby dalszej nauki.
Ocena skutecznosci istniejgcych kampanii i ich wptywu na uczestnictwo w edukacji LLL.
Wzmocnienie dziatan promocyjnych skierowanych do dorostych oraz senioréw.

Systematyczne monitorowanie uczestnictwa w edukacji LLL

Opracowanie jasnych wskaznikdw monitorujgcych uczestnictwo uczniéw i dorostych w edukacji przez cate zycie.
Stworzenie regionalnego mechanizmu gromadzenia i analizowania danych dotyczacych edukaciji i rynku pracy.
Ujednolicenie i skoordynowanie badan dotyczacych zapotrzebowania na umiejetnosci wsréd pracodawcow.

Rozwdj kadry edukacyjnej w zakresie LLL

Wzmocnienie wsparcia dla nauczycieli i edukatoréw pozaformalnych, ktérzy nie majg systemowego wsparcia.
Umozliwienie im korzystania z programéw rozwoju kompetencji oraz Bazy Ustug Rozwojowych.
Opracowanie strategii rozwoju zawodowego dla edukatoréw dziatajgcych w sektorze LLL.

Finansowanie i dostep do edukacji niezwigzanej bezposrednio z pracg zawodowa

Zapewnienie systemowego finansowania kurséw rozwijajgcych kompetencje osobiste i spoteczne.
Analiza skutecznosci obecnych mechanizmoéw finansowania oraz ich dtugoterminowych efektéw.
Wzmocnienie regionalnych funduszy wspierajgcych edukacje niezwigzang bezposrednio z rynkiem pracy.

Rozwadj zdalnej edukacji i jej standaryzacja

Wprowadzenie jednolitych standardéw jakosci nauczania online na poziomie regionalnym.
Zapewnienie stabilnego finansowania zdalnej edukacji, aby nie opierata sie wytacznie na projektach czasowych.
Rozwdj Bazy Ustug Rozwojowych jako narzedzia wspierajacego ksztatcenie na odlegtosc.

Wspieranie zielonych kompetencji i edukacji ekologicznej

Inwestycje w infrastrukture przyjazng Srodowisku oraz programy edukacyjne dotyczace zielonej transformacji.
Opracowanie systemu monitorowania rozwoju zielonych kompetencji w regionie.
Witgczenie akademii i instytucji badawczych w rozwdj strategii edukacji ekologicznej.

Poprawa dostepu do systemu walidacji kompetencji
Uproszczenie procedur walidacji oraz zapewnienie rdwnego dostepu do systemu dla réznych instytucji
edukacyjnych.
Wprowadzenie nowych programow ksztatcenia dla dorostych umozliwiajacych szybkie zdobycie kwalifikacji.

Promowanie nowoczesnych technologii, takich jak druk 3D czy inzynieria odwrotna, w ramach
krétkoterminowych kurséw dla dorostych
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6.3 Obszar 3: EWALUACJA

X. EWALUACJA REGIONALNEJ POLITYKI W OBSZARZE UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE

32. Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja Tak
polityk uczenia sie przez cate zycie?

Ewaluacja polityk uczenia sie przez cate zycie (LLL) polega na ocenie skutecznosci
i efektywnosci dziatan podejmowanych w celu promowania i wspierania uczenia sie na
kazdym etapie zycia. Proces ten obejmuje analize realizacji celéw, takich jak rozwoj

kompetenciji, kwalifikacji oraz dostepnos¢ edukacji dla wszystkich grup wiekowych.

Na pytanie, czy na poziomie regionu podkarpacia istnieje formalna ewaluacja polityk

ksztatcenia przez cate zycie, mozna odpowiedzie¢, ze formalna ewaluacja rzeczywiscie
istnieje, chociaz jej skutecznos¢ i implementacja mogg budzi¢ watpliwosci. Uczestnicy
badania wskazali, Zze cho¢ ewaluacja =zostata uwzgledniona w dokumentach
strategicznych, brak jest jasnych informacji na temat jej praktycznego funkcjonowania.
Zasugerowano réwniez, ze proces ten moze nie byc¢ jeszcze w petni wdrozony, zwtaszcza
w odniesieniu do biezgcych programéw i ich skutecznej realizacji. Ostatecznie uznano, ze
formalna ewaluacja teoretycznie istnieje, (gtdwnie dotyczy to wsparcia funduszy

europejskich), ale nie jest kompleksowa i w petni realizowana.

Np. Raport dotyczgcy Oceny wptywu wsparcia w_zakresie ksztatcenia zawodowego

I ustawicznego wnioski m.in.:

% Realizacja dziatan projektowych dotyczgcych ksztatcenia ustawicznego uwypuklita

duze zainteresowanie i zapotrzebowanie na tego typu dziatania w regionie.

% Projekty, ktére w najwiekszym stopniu przyczynity sie do realizacji celéw programu,
to przede wszystkim te zwigzane z mozliwoscig nawigzania i rozwijaniem

wspotpracy szkot z przedsiebiorcami i instytucjami rynku pracy.

% Dofinansowanie na doposazenie pracowni i warsztatdow w szkotach i placéwkach
ksztatcenia zawodowego w potgczeniu ze wsparciem ksztattowania kompetencji

nauczycieli oraz umozliwieniem im stosowania nowoczesnych metod nauczania —
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interwencja zwiekszyta efektywnos¢ ksztatcenia zawodowego w szkotach

i placéwkach objetych wsparciem.

X/
°e

Mozliwos¢ wyboru, adekwatnego do zapotrzebowania, szkolenia w ramach
systemu popytowego pozwolito na bezposrednie przetozenie identyfikowanych

deficytdw wystepujgcych na rynku pracy na kierunki ksztatcenia ustawicznego.

X/
°e

Zastosowanie systemu popytowego umozliwito zmniejszenie luki kompetencyjnej
w zakresie ksztatcenia pracownikéw réwniez zawodoéw deficytowych. Jednakze
w przypadku niektorych zawodow deficytowych niemozliwe jest zapewnienie
odpowiedniej liczby zainteresowanych pracownikow, ze wzgledu na niski poziom

zainteresowania potencjalnych uczestnikow udziatem we wsparciu.

Wojewddztwo podkarpackie podjeto kroki w kierunku koordynacji i monitorowania

dziatan edukacyjnych poprzez projekt ,Zbudowanie systemu koordynacii

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztaicenia zawodoweqgo, szkolnictwa

WyZzszego oraz uczenia_ sie przez cate zycie”. Projekt ten, realizowany przez

Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie, zaktada utworzenie Wojewodzkiego Zespotu
Koordynacji (WZK), ktéry petni funkcje opiniodawczo-doradczg dla Zarzadu
Wojewddztwa. W sktad WZK wchodzg przedstawiciele réznych sektorow, takich jak
oswiata, gospodarka, zarzgdzanie strategiczne, fundusze europejskie oraz dialog
spoteczny. Celem zespotu jest wspieranie polityki edukacyjnej regionu, koordynacja
doradztwa zawodowego oraz promocja ksztatcenia zawodowego i idei uczenia sie
przez cate zycie. Mimo tych inicjatyw, brak jest szczegétowych informacji na temat
funkcjonowania formalnej ewaluacji polityk ksztatcenia przez cate zycie na poziomie

regionalnym w praktyce.

Na pytanie: Czy na poziomie regionalnym istnieje formalna ewaluacja polityk uczenia sie

przez cate zycie? Odpowiedz: ,Tak”
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33. Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie ewaluacyjne? Rzadziej niz co 2
lata

Nie ma formalnych zatozen co do czestotliwosci przeprowadzania ewaluacji polityk
uczenia sie przez cate zycie na poziomie regionalnym. Z dyskusji wynika, ze formalne
mechanizmy mogqg istnie¢, jednak brak jest szczegodtowych informacji na temat ich
faktycznego  funkcjonowania.  Zasugerowano, ze odpowiedz ,nie” bylaby
najbezpieczniejszym wyborem, poniewaz nie ma jednoznacznych danych dotyczgcych

regularnosci tych dziatan.

Whnioski:

v’ Zasadnos$¢ wprowadzenia jasnej czestotliwosci ewaluacji — Brak systematycznego
podejscia do ewaluacji oznacza, ze nie mozna skutecznie oceni¢ postepdw
w realizacji polityk uczenia sie przez cate zycie. Regularne badania pozwolityby na

identyfikacje stabych punktéw i ich korekte.

v Obowigzek publikacji informacji o ewaluacjach — Gdy ewaluacje sg
przeprowadzane, ale ich wyniki nie sg dostepne, proces traci na przejrzystosci.
Publiczne raportowanie pozwolitoby na wiekszg kontrole spoteczng i lepsze

wykorzystanie wynikow.

v' Organ nadzorczy ds. ewaluacji — Bez wyznaczonego podmiotu odpowiedzialnego
za monitorowanie czestotliwosci ewaluacji tatwo o jej zaniedbanie. Wprowadzenie

takiego mechanizmu zwigkszytoby systematycznosc dziatan.

Na pytanie: Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie ewaluacyjne? Odpowiedz:

,Rzadziej niz co 2 lata”

34. Czy raporty z wynikami ewaluacji sg dostepne publicznie? Tak

Raporty dotyczgce ewaluaciji polityk uczenia sie przez cate zycie w regionie Podkarpacia
nie sg scentralizowane w jednym miejscu. Zazwyczaj tworzone sg one w kontekscie
ewaluacji Funduszy Unijnych, ale nie ma powszechnego i scentralizowanego dostepu do
réznych dokumentéw. Chociaz raporty mogg by¢ publikowane, nie sg one szeroko

rozpowszechniane ani wykorzystywane w praktyce. Dodatkowo, brakuje jasnych
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mechanizméw ich udostepniania oraz wymogu publikacji, co utrudnia ich efektywne

wykorzystanie w procesie podejmowania decyzji i doskonalenia polityk edukacyjnych.

Whioski:

v Istnieje zasadnos$¢ obowigzku publikacji raportéw — Jesli raporty istniejg, ale nie sg
dostepne, ich wartos¢ informacyjna dla instytucji, organizacji i obywateli jest
znikoma. Publiczny dostep zapewni wiekszg przejrzystos¢ i pozwoli na analize ich
jakosci.

v' Stworzenie bazy danych z raportami — Brak centralnego miejsca gromadzenia
raportéw prowadzi do rozproszenia informaciji. Publiczna baza danych pozwolitaby

na tatwiejszy dostep i analize poréwnawczg wynikow z roznych lat.

v' Standaryzacja raportéw — Brak jednolitego formatu raportéw utrudnia ich analize
i porownywanie wynikow. Okreslenie standardéw raportowania zapewnitoby lepszg

czytelnos¢ i mozliwos¢ wyciggania trafnych wnioskow.

Na pytanie: Czy raporty z wynikami ewaluacji sg dostepne publicznie? Brak

Jjednoznacznej odpowiedzi, ostatecznie przyjeto odpowiedz: , Tak”

35. Czy wyniki oceny sg rzeczywiscie wykorzystywane do Tak
ulepszania polityk uczenia sie przez cate zycie?

Nie byto jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie. Uczestnicy rozmowy wyrazili
watpliwosci co do tego, czy wyniki ewaluacji sg efektywnie wykorzystywane do poprawy
polityk edukacyjnych. Podkreslono, ze powinno to mie¢ miejsce, jednak brak jest

dowoddw na to, ze wyniki ewaluacji rzeczywiscie wptywajg na podejmowane decyzje.
Whnioski:

v Brak informacji o wykorzystaniu wynikow ewaluacji sugeruje, ze mogg one nie mie¢

realnego wptywu na polityki ksztatcenia przez cate zycie.

v konieczno$¢ raportowania wptywu ewaluacji na polityki — Bez mechanizmu

dokumentowania, w jaki sposéb wyniki ewaluacji sg wykorzystywane, trudno oceni¢
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ich skutecznosé. Wprowadzenie  takiego obowigzku zwiekszytoby

odpowiedzialnos¢ decydentow.

System Sledzenia wdrazania rekomendacji — Samo przeprowadzenie ewaluacji nie
wystarczy, jesli jej wnioski nie sg realizowane. Wdrozenie systemu monitorowania

zapewnitoby faktyczne wykorzystanie wynikow badan w praktyce.

Zwiekszenie zaangazowanie interesariuszy — Jesli interesariusze (np. uczelnie,
organizacje pozarzgdowe, pracodawcy) nie uczestniczg w procesie analizy
i wdrazania wnioskow z ewaluacji, istnieje ryzyko, ze ich wyniki pozostang martwg

literg.

Na pytanie: Czy wyniki oceny sg rzeczywiscie wykorzystywane do ulepszania
polityk uczenia sie przez cate zycie? Brak jednoznacznej odpowiedzi, ostatecznie

przyjeto odpowiedz: ,Tak”
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Wprowadzenie systematycznej ewaluacji polityk uczenia sie przez cate zycie
Ustalenie regularnej czestotliwosci przeprowadzania ewaluacji (np. co 2-3 lata).
Opracowanie metodologii pozwalajgcej na obiektywng ocene postepow
i identyfikacje obszaréw wymagajacych poprawy.

Wyznaczenie instytucji odpowiedzialnej za koordynacje ewaluacji na poziomie regionalnym.

Obowiazek publikacji wynikdw ewaluacji i zapewnienie ich dostepnosci
Wprowadzenie wymogu publicznego udostepniania raportow z ewaluacji.

Stworzenie centralnej bazy danych zawierajacej wyniki badan oraz wnioski
z przeprowadzonych analiz.

Zapewnienie czytelnego i ustandaryzowanego formatu raportéw, umozliwiajgcego tatwe
poréwnanie wynikéw z réznych lat.

Wzmochienie roli Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji (WZK)
Rozszerzenie kompetencji WZK o nadzér nad realizacjg rekomendacji wynikajgcych
z ewaluacji.

Zapewnienie statej wspotpracy WZK z interesariuszami (szkoty, przedsiebiorcy, organizacje
pozarzgdowe) w celu efektywnego wdrazania polityki LLL.

Organizowanie cyklicznych spotkan podsumowujgcych postepy i wprowadzanie korekt
w strategiach edukacyjnych.

Zwiekszenie wptywu wynikéw ewaluacji na polityke edukacyjng
Stworzenie systemu sledzenia wdrazania rekomendacji wynikajgcych
z przeprowadzonych ewaluacji.

Wprowadzenie obowigzku raportowania wptywu wynikéw ewaluacji na decyzje dotyczgce
edukacji ustawicznej

Umozliwienie instytucjom edukacyjnym oraz pracodawcom zgtaszania uwag
i propozycji zmian na podstawie dostepnych raportow.

Rozwadj wspétpracy miedzy edukacjg a rynkiem pracy
Nalezy kontynuowac rozwdj ksztatcenia ustawicznego oraz system popytowy
Rekomenduje sie zwiekszy¢ zainteresowania deficytowymi zawodami,
Warto wzmacniaé wspotprace szkot z przedsiebiorcami i instytucjami rynku pracy, aby lepiej
dopasowac edukacje do potrzeb rynku poprzez m.in. organizacji stazy uczniowskich.

Nalezy inwestowac¢ w doposazenie pracowni oraz wspiera¢ nauczycieli
w nowoczesnych metodach nauczania..

Kontynuacja systemu popytowego, ktory pozwala dostosowywac oferte ksztatcenia do
realnych potrzeb rynku pracy.

Monitorowanie i analiza rozwoju kompetencji na rynku pracy

Rozwdj regionalnych mechanizméw analizy luki kompetencyjnej oraz monitorowanie
zapotrzebowania na konkretne zawody.

Regularne badania dotyczace skutecznosci ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego w kontekscie zatrudnienia absolwentow.

Promowanie elastycznych form ksztatcenia, ktére umozliwig szybkie reagowanie na
zmieniajace sie potrzeby rynku pracy

Aktywizacja interesariuszy w procesie ewaluacji

Wiaczenie uczelni, organizacji pozarzagdowych i pracodawcéw w proces analizy oraz wdrazania
whnioskéw z ewaluaciji.
Organizowanie debat, konsultacji i warsztatow dotyczgcych wynikéw ewaluacji
i ich praktycznego zastosowania.
Zapewnienie mechanizmdéw umozliwiajacych zgtaszanie uwag i inicjatyw przez zainteresowane
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6. PODSUMOWANIE

Podczas dyskusji poruszono kwestie koordynacji polityki uczenia sie przez cate zycie.
Zwrécono uwage na koniecznos¢ analizy ram prawnych w tym zakresie, wskazujac, ze
regiony nie dysponujg odpowiednimi narzedziami do prowadzenia tej polityki. Zauwazono,
ze obszar ten nie podlega zadnemu konkretnemu ministerstwu — nie jest przypisany do
resortu pracy, edukacji, kultury ani polityki spotecznej. W zwigzku z powyzszym w obliczu
zmieniajgce;j sie rzeczywistosci i odchodzenia od modelu ,jednego zawodu na cate zycie”

konieczne jest nowe podejscie do ksztatcenia.

Wyniki badan ilosciowych, zleconych przez Ministerstwo Funduszy, obejmujgce ponad
3 tysigce wywiaddw, a dotyczgcych wptywu polityki EFS na uczenie sie przez cate zycie
w latach 2014-2020. potwierdzity potrzebe lepszej koordynacji systemu, co jest zgodne

Z opiniami ekspertow.

W dyskusji wybrzmiewato znaczenie ksztatcenia dualnego czyli systemu edukaciji,
w ktorym teoria nauczana w szkotach tgczy sie z praktykg realizowang w firmach
partnerskich. W ramach ksztatcenia dualnego uczniowie zdobywajg zaréwno teoretyczng
wiedze w instytucjach edukacyjnych, jak i praktyczne umiejetnosci w rzeczywistych
warunkach pracy, a caly proces jest nadzorowany przez odpowiednie instytucje
edukacyjne, co sprawia, ze jest to formalna cze$¢ systemu ksztatcenia. Ten model
pozwala na skrocenie czasu przygotowania specjalistdw do pracy, gdyz uczniowie
zdobywajg praktyczne umiejetnosci w trakcie edukaciji. Przyktadem takiego systemu jest
niemiecki model, w ktérym uczniowie odbywajg staze trwajgce 160 godzin, a pracodawcy

okreslajg konkretne umiejetnosci rozwijane poza podstawg programowa.

Metodologia STEAM. Zwrdocono rowniez uwage na konieczno$¢ upowszechnienia
Metodologii STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics) jako
podejscia edukacyjnego, ktére integruje nauke, technologie, inzynierie, sztuki
i matematyke. STEAM+ uwzglednia dodatkowe aspekty, ktore integrujg edukacje
z praktykg zawodowa, co pozwala uczniom na zdobywanie nie tylko teoretycznej wiedzy,

ale takze umiejetnosci praktycznych, ktére sg bezposrednio przydatne w pracy.
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1. innowacyjne i aktywizujgce metody nauczania tgczgce sfere edukacji i nauki ze sferg

organizacji i zarzgdzania firm partnerskich,

2. samowartosciowanie sie ucznia/stuchacza/studenta jako element innowacyjnego

oceniania,

3. przedmioty stosowane w firmach partnerskich, takich jak np.: matematyka stosowana,
fizyka stosowana, chemia stosowana, jezyk obcy zawodowy, programy komputerowe

w firmie, itp.

4. etapy aktywnos$ci ucznia/stuchacza/studenta, czyli zaciekawienie, zainteresowanie
i zafascynowania dang dyscypling,

5. tworzenie klas patronackich w ramach ksztatcenia dualnego.

W ksztatceniu dorostych na Podkarpaciu, STEAM + moze pomoc w rozwijaniu
umiejetnosci interdyscyplinarnych, co jest istotne dla innowacyjnosci irozwoju
regionalnego. Przyktadem mogg by¢é programy edukacyjne prowadzone przez
Podkarpackie Centrum Innowac;ji (PCl), ktére wspodtpracuje z uczelniami w celu rozwijania

innowacyjnych rozwigzan.

Innowacje w Ksztatceniu Dorostych. Innowacje w ksztatceniu dorostych na Podkarpaciu
mogg obejmowac¢ nowe metody nauczania, takie jak e-learning, metody aktywizacyjne,
wykorzystanie sztucznej inteligencji oraz programy dostosowane do potrzeb lokalnego
rynku pracy.

Przyktady Innowacji

1. Podkarpackie Centrum Innowacji (PCI): PCIl wspiera tworzenie innowacji na

Podkarpaciu poprzez wspétprace z uczelniami i firmami. Organizuje projekty

badawcze i rozwija regionalny ekosystem innowacji.

2. Wspotpraca Uczelni z Przedsiebiorstwami: Wspotpraca miedzy uczelniami

a firmami na Podkarpaciu umozliwia rozwdj innowacyjnych rozwigzan i ksztatcenie

specjalistow zgodnie z potrzebami lokalnej gospodarki.
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3. Podkarpacka Akademia Innowaciji Pedagogicznych (PAIP): PAIP przyznaje

certyfikaty i statuetki nauczycielom i dyrektorom szkét za innowacyjne podejscie do
edukacji. W roku szkolnym 2023/2024 wyr6zniono ponad 170 osob z catego

Podkarpacia

4. Wspétpraca szkét z przedsiebiorcami: Projekty realizowane w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 pokazaty, ze wspotpraca szkot z przedsiebiorcami jest kluczowa dla
podniesienia jako$ci ksztatcenia zawodowego. W perspektywie finansowe;j
2021-2027 planuje sie kontynuacje i rozwiniecie tej wspotpracy, aby lepiej

odpowiadac na potrzeby rynku pracy.

5. Modernizacja infrastruktury edukacyjnej: W regionie podkarpackim realizowane sg
projekty modernizacji infrastruktury edukacyjnej, takie jak doposazanie pracowni
i warsztatow szkolnych. Dzigki temu uczniowie i studenci majg dostep do
nowoczesnego sprzetu, co przektada sie na lepsze przygotowanie do pracy

w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku.

6. Ksztatcenie ustawiczne: W regionie podkarpackim notuje sie duze zainteresowanie
ksztatceniem ustawicznym. Projekty w tym zakresie sg realizowane
z wykorzystaniem funduszy europejskich i sg ukierunkowane na podnoszenie

kwalifikacji osdb dorostych, aby mogty one lepiej radzi¢ sobie na rynku pracy.
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WNIOSKI

( Potencjat rozwojowy regionu

Wojewoddztwo podkarpackie posiada silne podstawy dla rozwoju edukacji
catozyciowej, w tym dobrze rozwiniety przemyst lotniczy, naftowy i bogate zasoby
przyrodnicze.

Istnieje formalne wsparcie tej polityki w strategii "Podkarpackie 2030" oraz
L dostepnos¢ instytucji edukacyjnych.

Braki w realizacji polityki LLL

Pomimo zapisoéw strategicznych, wdrozenie polityki uczenia sie przez cate zycie
w praktyce pozostaje wyzwaniem.

Brak efektywnej koordynacji miedzy instytucjami oraz niska integracja edukacji
| formalnej z pozaformalng i uczeniem nieformalnym utrudniajg rozwoj systemu.

( Problemy rynku pracy i ksztatcenia )

Niedopasowanie programow nauczania do dynamicznych zmian na rynku pracy
powoduje trudnosci w znalezieniu zatrudnienia przez absolwentow.

Niski poziom innowacyjnosci edukacyjnej poza duzymi miastami ogranicza jakosé
ksztatcenia.

Nadmierna liczba godzin zaje¢ w szkotach ogranicza mozliwosci praktycznego
\_ nauczania zawodu. )

-

Szanse na rozwoj edukacji i rynku pracy h
Wojewddztwo ma mozliwos¢ wdrozenia modelu ksztatcenia dualnego, czerpigc
wzorce z niemieckiego systemu edukacji zawodowej.
Fundusze unijne mogg by¢ wykorzystane do dalszej cyfryzacji edukacji i wdrazania
nowoczesnych technologii (STEAM).
Wspédtpraca z Ukraing i Stowacja otwiera mozliwosci dla miedzynarodowych
\_ projektéw edukacyjnych. )

( Zagrozenia dla dtugofalowego rozwoju edukacji )

Brak stabilnego finansowania moze wptynac na jakosc i trwatosc projektow
edukacyjnych.

Odptyw mtodych ludzi do innych regionéw i krajow obniza potencjat rozwoju
zasoboéw ludzkich.

Szybkie zmiany technologiczne powodujg koniecznos$é¢ dynamicznego
\_ dostosowywania programdw nauczania. )
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Poprawa koordynacji systemu edukacji

Powotanie regionalnych centrow zarzgdzania edukacj pozaformalng i uczeniem
nieformalnym, ktére bedg wspierac ksztatcenie przez cate zycie.

Stworzenie spdjnego systemu walidacji kompetenc;ji i certyfikacji umiejetnosci
nabywanych poza edukacjg formalna.

Dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy

Wprowadzenie modelu ksztatcenia dualnego, w ktérym uczniowie odbywajg staze
w firmach partnerskich.

Zwiekszenie wspotpracy miedzy uczelniami a biznesem w celu tworzenia programéw
edukacyjnych dostosowanych do potrzeb pracodawcéw.

Lepsze wykorzystanie wynikow ewaluacji

Publiczne udostepnianie i promocja informacji o raportach z ewaluacji projektéw
edukacyjnych oraz wykorzystywanie ich do udoskonalania polityki edukacyjne;j.

Stabilizacja finansowania edukacji

Opracowanie dtugofalowej strategii wsparcia finansowego dla projektow zwigzanych
Z uczeniem sie przez cate zycie.

Wykorzystanie srodkéw unijnych na lata 2021-2027 na inwestycje w infrastrukture
edukacyjng oraz rozwdj cyfryzacji.

Promowanie edukacji ustawicznej
Wsparcie inicjatyw zwigzanych z edukacjg dorostych, zwtaszcza oséb powyzej 50. roku
zycia.
Popularyzacja korzysci ptyngcych z edukacji pozaformalnej i uczenia nieformalnego
w spoteczenstwie oraz wsrdd pracodawcow.

Rozwoéj innowacyjnych metod ksztatcenia

Promowanie nowoczesnych metod nauczania, takich jak STEAM, blended learning
i microlearning.

Inwestycje w szkolenia nauczycieli w zakresie nowych technologii edukacyjnych, w tym
metod aktywizacyjnych itp.

Zwiekszenie dostepnosci edukacji na obszarach wiejskich oraz dla osob
doswiadczajacych réinego rodzaju wykluczenia

Rozwdj mobilnych centréow edukacyjnych i e-learningu dla mieszkarncow obszaréw
peryferyjnych.

Lepsza integracja edukacji z transportem publicznym w celu utatwienia dostepu do
osrodkow ksztatcenia

Rozwdj i promocja edukacji wtgczajacej na réznych poziomach ksztatcenia
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7. ANEKS

OBSZAR 1: PLANOWANIE | STRATEGICZNE ZARZADZANIE

Wymiar Pytanie Odpowiedz

I. MIEJSCE UCZENIA SIE |1. Czy na szczeblu regionalnym, czyli

PRZEZ CALE ZYCIE W | w wojewddztwie podkarpackim, istnieje Tak
STRATEGII ROZWOJU polltyka uczenia SIQ przez cate ZyCIG’)

REGIONU 2. Czy uczenie sie przez cate zycie jest
waznym elementem planu rozwoju Tak
regionalnego lub strategii regionalnej?

3. Czy na szczeblu regionalnym istnieje
polityka uczenia sie przez cate zycie
obejmujgca wszystkie sektory edukaciji,
tzn.

a. system edukacji formalnej Tak
(w tym m.in. szkoty Srednie, uczelnie)

b. system edukacji pozaformalnej Nie
c. uczenie nieformalne Nie
d. system edukacji obejmujgcy Tak

wszystkie grupy wiekowe

e. edukacja zawodowa Tak
. KOORDYNACJA 4. Czy w systemie zarzgdzania uczeniem
| WSPOLPRACA sie przez cate zycie uczestniczg Tak

. . L Alan
MlEDZYlNSTYTUCJONA Interesariusze, uczniowle | nauczyC|eIe.

LNA W RAMACH — -

5. Czy istnieje wspétpraca
POLITYKILLL W i koordynacja miedzy szczeblem
REGIONIE centralnym i regionalnym? Ktéra
z ponizszych opcji:

a. Czy istnieje taka wspotpraca Nie
finansowa?
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b. Czy istnieje taka wspotpraca
administracyjna?

Raczej tak

c. Czy istnieje inna wspétpraca?

Tak

[ll. TWORZENIE,
WSPIERANIE

| PODTRZYMYWANIE
PARTNERSTW

6. Czy istnieje wspotpraca miedzy
Regionem, a interesariuszami w zakresie
uczenia sie przez cate zycie:

a.Czy istnieje wspotpraca na poziomie
miedzynarodowym?

Tak

b.Czy istnieje wspotpraca na poziomie
regionalnym?

Nie

7. Czy Region jest cztonkiem
miedzynarodowego stowarzyszenia lub
sieci skoncentrowanej na LLL lub bardziej
specyficznych sektorach edukacji (np.
ustawiczne ksztatcenie zawodowe,
ksztatcenie osob zagrozonych
wykluczeniem, itp.)?

Nie

8. Czy w Regionie istniejg partnerstwa
W obszarze uczenia sie przez cate zycie?

Tak

9. Jakim stopniu wtadze Regionu
wspierajg te partnerstwa?

W Srednim
stopniu

10. Czy cztonkami takich partnerstw sg
zréznicowane podmioty
(z réznych sektorow, organizaciji)?

Tak
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OBSZAR 2: IMPLEMENTACJA

Wymiar Pytanie Odpowiedz
IV. INFORMACJA 11. Czy poradnictwo zawodowe jest
| PORADNICTWO dostepne dla wszystkich grup
2 AWODOWE W|ek<?w¥ch w ramach u'czetng. sie przez
cate zycie, a w szczegolnosci:
a. dla oséb w wieku szkolnym? Raczej tak
b. dla os6b dorostych? Raczej tak
12. Czy w ramach swiadczonych ustug
doradczych brane sg pod uwage
. ., Tak
specjalne potrzeby odbiorcéw?
13. Czy istniejg kampanie
uswiadamiajgce i promocyjne Tak
wspierajgce uczenie sie przez cate
zycie?
14. Czy promocja uczenia sie obejmuje
wszystkie etapy zycia (grupy wiekowe)?
a. dzieci? Tak
b. miodziez? Tak
c. dorostych? Nie
d. seniorow? Nie
V. IDENTYFIKACJA 15. Czy monitorowany jest wskaznik
POTRZEB UCZACYCH \L/JVszalshiJOvr\:izgzenlu sie przez cate zycie Nie
SIE | MONITOROWANIE e Jg. o .k — t Nie dot
. Jezeli tak jak czesto ie dotyczy
UCZESTNICTWA przeprowadzane jest badanie?
17. Czy Region monitoruje pojawianie
sie nowych potrzeb po stronie Nie
uczagcych sie?
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18. Czy Region monitoruje
zapotrzebowanie na umiejetnosci Tak
z perspektywy pracodawcow?

VI.PROFESJONALIZACJA| 19. Czy wiadze regionalne wspierajg

| ROZWOJ rozwoj zawodowy nastepujgcych grup:
EDUKATOROW I KADR a. Kadry kierowniczej w szkotach? Tak
LLL
b. Kadry nauczycielskiej? Tak
c. Edukatorow w edukacji Nie

pozaformalnej?

VIl. WSPARCIE 20. Czy rozwijanie umiejetnosci
FINANSOWE UCZENIA zawodowych jest wspierane finansowo Tak

SIE PRZEZ CALE 2YCIE | 2 Srodkow Regionu lub innych srodkow
publicznych?

21. Czy rozwijanie umiejetnosci nie
zwigzanych z pracg zawodowg jest

. . . ] Raczej Tak

wspierane finansowo z srodkéw

Regionu lub innych srodkéw

publicznych?

22. Czy istniejg inicjatywy wspierajgce

nastepujace grupy:

a. osoby ze specjalnymi potrzebami
(np. mepe’mospraw.nosc ruchowa, Raczej tak
problemy ze zdrowiem
psychicznym)?

b. osoby ze srodowisk migracyjnych? Tak

c. osoby z grup wykluczenia Raczej tak
spotecznego?

d. dtugotrwale bezrobotni? Tak

e. bezrobotna mtodziez Tak

f. bezrobotne kobiety? Tak

g. seniorzy? Tak

h. inne? Tak

70



Raport COMORELP Podkarpackie - samoocena regionalnej polityki uczenia sie przez cafte zycie

VIIl. TRANSFORMACJA
EKOLOGICZNA

23. Czy dostep do zdalnego uczenia sie
jest czescig regionalnej polityki uczenia

mikroposwiadczen?

. i Tak
| CYFROWA — JEJ z'f F(’:rze? ‘t’a_*e, Zy‘t"e T
. . . Czy istniejg standardy jakosci
WDRAZANIE W ZYCIE nauczania zdalnego, system jakosci
. Tak
ustug zdalnych, wdrozone przez witadze
regionalne?
25. Czy w Regionie przeznacza sie
Srodki na umozliwienie dostepu do
uczenia sie w sposoéb zdalny dla osob:
a. we wszystkich grupach wiekowych? Tak
b. ze specjalnymi potrzebami? Tak
26. Czy strategia regionalna obejmuje
wspieranie uczenia sie przez cate zycie
. ) . Tak
w ramach zielonej transformac;ji?
27. Czy Region monitoruje poziom Nie
rozwoju zielonych kompetencji?
28. Czy Region monitoruje podaz Nie
i popyt na zielone miejsca pracy?
29. Czy wiadze regionalne promujg
edukacje, ktéra koncentruje sie na W Srednim
zrownowazonym rozwoju srodowiska? stopniu
IX. WALIDACJA 30. Czy w Regionie istnieje system
walidacji umozliwiajgcy potwierdzanie
) . Tak
efektow uczenia sie?
31. Czy w regionie funkcjonuje system Nie
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OBSZAR 3: EWALUACJA

Wymiar Pytanie Odpowiedz
X. EWALUACJA 32. Czy na poziomie regionalnym istnieje

REGIONALNEJ formalna ewaluacja polityk uczenia sig przez Tak
POLITYK] cate zycie?

OBS 33. Jak czesto przeprowadzane jest dziatanie | Rzadziej niz co 2
W OBSZARZE ewaluacyjne? lata
UCZENIA SIE PRZEZ
CALE ZYCIE 34. Czy raporty z wynikami ewaluacji sg Tak

dostepne publicznie?

35. Czy wyniki oceny sg rzeczywiscie
wykorzystywane do ulepszania polityk Tak
uczenia sie przez cate zycie?
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